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Hallbarhet, lonsamhet och Al

allbarhet ar ett modernt ord, och
H sadana ar ofta problematiska. Har

ordet nagot verkligt innehall, eller
ar det bara en floskel?

For mig ar hallbarhet nagot verkligt,
och dess bredd ar bade en styrka och en
svaghet. Svagheten ar att det kan handla
om allt méjligt och bli otydligt, men styrkan
ar ju att man kan testa vad som helst i
sin organisation for att kolla vad som ar
hallbart och inte.

| det har numret av Update Féretag ar
hallbarheten nagot av ett tema. Lénsamhet
ar till exempel en hallbarhetsfraga. Den
far ju inte uppkomma pa bekostnad av
varden som miljo, klimat, jamstalldhet och
sa vidare. Men kan du inte skapa l6nsamhet
i ditt foretag — da ar det inte hallbart. Har
far du lasa om en besjalad féretagare, Lena
Ljungquist, som kombinerar ldnsamhet med
en val genomtankt hallbarhetsfilosofi.

Vi pa Svea har i manga ar talat om hur
viktigt det ar att halla koll pa sina kunder —
det ar en annan viktig hallbarhetsfraga for
oss som foretagare. Om flera stora kunder
bérjar ga samre, kommer det snart att
markas i dina siffror. Update Foretag listar
varningstecknen.

Al ar en annan fraga som manga
foretagare har anledning att grubbla dver.
Ar det anvandbart for vart féretag? Vagar
vi satsa? Om inte — kommer konkurrenterna
att gora det? Vi pa Svea har gjort en egen
undersdkning av vad foretagare tror
om Al och hur det kan komma till
anvandning. Var egen expert Emma
Lindgren har analyserat materialet
och pekar pa att allt fler borjar inse
vikten av att Al-tekniken maste
integreras i verksamheten for
konkurrenskraftens skull.

Lennart Agren
Vd, Svea Bank

Sjalv fastnade jag for andra siffror i tabel-
len du kan lasa pa sidan 9: Hela 48 procent
av dem som inte dvervager att inféra
Al-teknik anger som skal att de inte ser
nagon nytta med det. Lite markligt, med
tanke pa hur snabbt utvecklingen av Al har
gatt pa fyra ar.

Hur det an ar — nu gar vi med raska
kliv mot nasta ar. Som vanligt kan det bli
hektiskt dagarna fore arsskiftet med allt
som ska vara pa plats. Kan du ta ut nagon
lagbeskattad utdelning i ar? Las i Update
om hur du ska rakna. Eller har du missat
att utnyttja friskvardsbidraget? | annat fall
har du nagra dagar pa dig att boka in ett
gympass. Det tanker jag gora.

Ses nasta ar!

God jul och
Gott nytt ar!




Gor skillnad och skapa

lonsamhet for ditt féretag

Genom att engagera sig i samhallsfragor och hallbarhet kan foretag
bygga upp ett starkt varumarke. Kan det ocksa vara lénsamt med

engagemang?

om den saken - pa tvars mot radande trend skippar

man produktion i laglénelander, ateranvander
kartonger och rekryterar folk som har svart att komma in pa
arbetsmarknaden - och omsattningen har aldrig varit hogre.

Det bérjade med pelargonsticklingar pa natet i e-handelns
barndom. Lena Ljungquist jobbade i it-branschen men pas-
sionen for vaxter var stérre. Hon upptackte att det fanns ett
stort community kring odling och omsatte en miljon kronor i
starten 2003.

I dag har hennes bolag Wexthuset sitt sate med kontor,
lager och en liten, fysisk butik pa halvén Enhérna i sédra
Malardalen. Efter en boom under pandemin har omsattningen
landat kring 50 miljoner kronor.

Fér e-handelsbolaget Wexthuset rader det inga tvivel
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—Visaljer kvalitetsprodukter online fér hobbyodlare och har
8 000 produkter, som fréer, minivaxthus och tillbehér. Men vi
har bara ett fatal pelargoner numera, sager Lena Ljungquist.

Radsla kring hallbarhet

En viktig drivkraft, redan fran bérjan, har varit att arbeta hall-
bart. Och fér Lena Ljungquist finns det ingen motsattning i att
tanka pa miljo- och arbetsférhallanden och att samtidigt vara
lénsam. Hon anstaller ofta manniskor som star langt ifran
arbetsmarknaden och verkar lokalt bade genom att sponsra
idrottsklubbar och att salja lokalproducerade varor.

—Jag marker att det finns en radsla kring att “hallbarhet
blir dyrt”, det finns en bild att det inte gar att vara rationell da.
Men vi har naturligtvis processer for hur vi jobbar hallbart och

Illustration: Anna Windborne

jag ar besatt av att arbeta effektivt. Vi forlorar ingen tid pa vart
arbetssatt och vi sparar pengar pa exempelvis att inte behdéva
forsla bort sopor och képa in material, sager Lena Ljungquist,
och papekar att Wexthuset ar med i branschinitativet Hallbar
E-handel.

Skickar inte luft i kartongerna

Ett konkret exempel handlar om hantering av kartonger och
packning av varor - i hela kedjan. Alla kartonger som kommer
in till foretaget anvands pa nytt for packning och man “skickar
inte luft”.

— | stallet for att slanga kartongerna som kommer in sa
anvander vi dem. Om de ar av dalig kvalitet sa strimlar vi dem
och har som skydd. Vi packar ocksa saker i varandra, det ar
sa lojligt och onddigt pa alla satt att skicka luft, sager Lena
Ljungquist och fortsatter:

- Vi packar optimalt hela vagen in i lastbilen som kommer
och hamtar upp vara varor. Vi tanker till redan i diskussioner
med vara leverantérer, om inte ytterférpackningen till varan
tillfér nagot sa forsdker vi bli av med den.

Kunderna uppskattar det genuina

Lena Ljungquist menar att hennes arbetssatt minskar kostna-
derna, till skillnad fran vad manga e-handlare kanske tror.

—Man maste titta pa helheten. Och vara kunder visar
tydligt i sin feedback att de uppskattar att vi ar genuina och
lever som vi lar.

Konkurrensen, inte minst fran Kina, ar hard och tiderna har
hemma ar tuffa. Pandemins positiva effekt pa e-handeln har
klingat av nagot. P& Wexthuset haller man anda fast vid sina
varderingar.

— Det ar det enda vi kan géra och man far bara hoppas att
konsumenterna tanker efter. Hur vill de ha det nar det galler
schysst arbetsmiljo och hallbara material? Jag forstar absolut
att man haller i planboken nar ekonomin blir samre, men for
mig ar det vettigare att handla mer sallan med kvalitet &n att
képa billiga varor fran Kina.

“Har alltid jobbat sa har”

Varor som skickas runt pa ohallbara satt - det ar vad Lena
Ljungquist kallar for “e-handelns stora problem.”

— Vi har tur som knappt har nagra returer, men det handlar
ju ocksa om att anstranga sig och ge ratt information och att
varorna haller det man lovar, sager hon och avslutar:

- Vi goringa mirakelgrejer, jag har alltid jobbat sa har och
det ar viktigt att man ar sann mot sig sjalv. Ingen kan géra allt
men jag tror att alla kan bidra med nagot. Visst ar det en tuff
fajt, speciellt nu nar det ar samre tider. Men framat tror jag att
det blir en sanitetsgrej.

Hallbar E-handel

Hallbar E-handel ar ett branschinitiativ och en organisation
som startats av e-handlare som vill verka fér en mer hallbar
e-handel genom kunskap, samverkan och paverkansarbete.
Framfor allt siktar man in sig pa att skapa och framja hall-
bara leveranser och att utveckla kunskap och verktyg for att
e-handlare ska kunna lyckas med sitt eget hallbarhetsarbete.

SVEA

En del av Wexthusets
hallbarhetsfilosofi

De flesta produkter vi
sdljer bestdr av material
i hég kvalitet som kan
anvdndas under lang
tid.

Kartonger, strdckplast
och annat packmaterial
vi fdr med inkommande
gods dteranvdnder vi sa
ldangt som méjligt.

Kartonger som dr
skadade och inte kan
anvdndas att packa i
strimlas och anvdinds
som utfyllnadsmaterial.

Vi forsoker alltid minska
volymen pa vdra paket
och ddrfor forsoker vi
packa dina varor i

varandra for att minska

volymen.
Om det dr mojligt
avstadr vi sd kallade
blisterpack och képer
in varorna utan denna
forpackning.

Pasarna till var egen
frékollektion dr tillver-
kade av restprodukten
sdgspan.

Vi byter I6pnade ut
forpackningar i plast
mot papper



Va r nlngStB_C e | . = Uteblivna betalningar
e — — g Detta ar det mest uppenbara varningstecknet. Att betalningar blir
{ . . T forsenade kan handa men om de sker regelbundet ar det dags att
u n l . A ‘ . . ta kontakt med kunden och undersdka varfér. Om kunden inte har
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nagra invandningar och dnda inte betalar ska du skicka en skriftlig
betalningspaminnelse. Tank pa att du har ratt till ersattning for

Far faretagare ar de alltid Viktigt att bygga e ; - ; :_‘ betalningspaminnelser, om du har avtalat med kunden om det.
bra relation med sina kunder. Men det ér ocksa: _ X |
viktigt att ha koll pa kunderna sa man minime- | Jg= Flera férfallna fakturor hos samma kund
rar riSken for kredit rluster C |e = tide Om du upptacker att samma kund har flera forfallna fakturor ar det ett stort
3 varningstecken. Det kan tyda pa att kunden har svart att betala flera skulder

nar ekonomin ar osaker OCh - laget OCh samtidigt. | det har fallet kan det vara nédvandigt att tdnka om och kanske skraddarsy

| | betalningsvillkoren. Det kan ocksa vara lage att skicka arendet till inkasso. Du
inﬂatio-n-em! pév - n3 - 1 Ne kan skicka inkassokrav sjaly, alternativt via ett inkassoféretag med tillstand.
det annu mer avgorande att folja upp dina
kunders betalningsférmaga.

Datainspektionen har en lista dver vilka inkassoféretag som ar godkanda. Inkassokrav
kan man ocksa fa ersattning foér, enligt inkassolagen, om de ar korrekt utférda. Om
kunden anda inte betalar kan du géra en ansékan om betalningsforelaggande hos
Kronofogdemyndigheten. Det kostar pengar att anséka, men den summan kan du
ocksa fa ersattning for fran kunden.

E e

Okad anvéiindning av kredit

Om du marker att en kund plotsligt 6kar sin anvandning av kredit eller
begar fler forlangda betalningsvillkor kan det vara en indikation pa

att de har ekonomiska problem. Det ar viktigt att vara uppmarksam

pa férandringar i dina kunders beteende, sarskilt om de tidigare varit
ansvarsfulla betalare. Okad skuld kan vara ett tecken pa att de kampar
for att halla jamna steg med sina utgifter.

Andrade inképsvanor

Nar kunder bérjar andra sina inképsvanor kan det vara
en varningssignal. Om de tidigare var stora bestallare
och nu bara gér sma inkép eller om de bérjar kdpa
produkter eller tjanster av lagre kvalitet, kan det
indikera ekonomiska problem. Det kan ocksa vara ett
tecken pa att de letar efter billigare alternativ.

EXTRA TIPS!

Ett bra tips ar att vara i kontakt med dina kunder, ofta och pa olika satt. Genom att regelbundet hora av
dig kan du fanga upp klagomal, viktiga handelser hos kunden och sa vidare. Om en kund plétsligt blir
svar att na eller undviker att svara pa dina samtal eller e-postmeddelanden kan det vara ett tecken pa
att de forsoker undvika betalningssamtal. Kommunikation ar nyckeln i sadana situationer, sa forsok att
etablera kontakt for att férsta kundens situation.

-



Utvecklingen av artificiell intelligens har exploderat de senaste dren. Men hur

stdller sig svenska féretag till att anvdnda Al? | Svea Banks nya undersékning

framgdr det att fler dr positivt instdllda till Al jamfért med tidigare och drygt var

tredje féretag 6vervager att integrera tekniken i verksamheten. Samtidigt

uttrycker en tredjedel oro 6ver sékerhetsrisker.

fler an 500 svenska foretagare svarat

pa fragor och tyckt till om utveckling-
en av artificiell intelligens. Resultatet
visar att andelen féretag som anvander
Al i verksamheten 6kat och att intresset
for den nya tekniken stigit rejalt.

Vart tredje féretag, 31 procent,
uppger i arets undersdkning att de
Overvager att integrera Al-teknik i verk-
samheten. Detta ar en markant 6kning
jamfért med 2019 da motsvarande siffra
var endast 18 procent. Pa fragan varfor
foretagare inte valjer att integrera Al
svarar 19 procent att de inte besitter
den kompetens som kravs, motsvarande
siffra 2019 var 10 procent.

l undersékningen uppger 10 procent

I Sveas senaste Al-undersékning har

e

av féretagen att de redan anvander Al
och att det framst &r inom marknads-
foring, datahantering och kundtjanst
som tekniken implementerats. Av de
som anvander Al anser var tionde att
verksamhetens ldnsamhet 6kat i gan-
ska eller mycket hog grad, medan 38
procent anser att den 6kat i en mycket
lag grad.

Trots en positivare attityd ser
manga risker med Al

Undersdkningen visar dven att manga
foretag anser att det fortfarande finns
orosmoment med att implementera Al i
verksamheten. Nastan en tredjedel, 29
procent, yttrar en oro éver sakerhets-
risker, 25 procent ser risker med att det

kan bli fér opersonligt och 18 procent
anser att det kan bli for dyrt.

—Det framgar tydligt i var under-
sokning att fler féretag nu bérjat inse
vikten av att integrera Al-teknik i
verksamheten for att férbli konkurrens-
kraftiga. Det kan i sin tur vara en viktig
insikt for de féretag som anser sig sakna
ratt kompetens inom omradet. Att
utbilda sig och utforska mer av vad den
nya tekniken har att erbjuda kan vara
en viktig och direkt nédvandig inves-
tering for manga bolag, sdger Emma
Lindgren, expert pa digital konsumtion,
Svea Bank.

Overviger ni att integrera Al-teknik i ert foretag?
Totalt 2019

Sa har svarade deltagarna
| undersdkningen

Totalt 2023
Ja 18% 31%
Nej 69% 55%
Vi anvander redan Al 6% 10%
Jag ar inte bekant med Al 3% 2%
Vet ej 4% 3%

Varfor overvager ni inte att integrera Al-te

oretag?
Totalt 2023

Totalt 2019

Vi ser ingen nytta med Al 47% 48%
Jag tror inte att det skulle bidra till 6kad forsaljning 11% 8%
Vi har inte den kompetens som kravs 10% 19%
Det verkar for krangligt 6% 5%
Det ar for dyrt 5% 4%
Vi har inte tillréckligt med data for att det 4% 12%
ska vara vart investeringen

Al ar bara en 6vergaende trend 0% 1%
Annat 24% 12%
Vet inte 8% 2%

Inom vilka omraden anvander ni er av tekniken idag

Totalt
Marknadsforing 40%
Datahantering och analys 38%
Kundtjanst 30%
Produktion 26%
Ekonomi och redovisning 12%
E-handel och rekommendationssystem 10%
Lagerhantering 8%
Riskhantering och sdkerhet 8%
Orderldggning 4%
Frakt och leverans 2%
Miljo och hallbarhet 2%
Industri 2%
Annat 10%

Vad anser du skulle kunna vara de storsta riskerna

med att investera i Al i din verksamhet?

Totalt
Blir en sdkerhetsrisk 29%
Blir for opersonligt 25%
Blir for dyrt 18%
Blir for komplicerat for att hanteras av ordinarie personal 13%
Kommer att oroa personal 8%
Kommer att oroa kunder 7%
Kommer att bli smartare dn oss sjalva 5%
Jag ser inga risker med Al 16%
Annat 9%
Vet ej 8%

I vilken grad tycker du att ert foretag har blivit

mer lénsamt av att integrera Al?

Totalt
| mycket hog grad 6%
| ganska hog grad 4%
Varken eller 26%
| ganska lag grad 20%

"Allt fler féretag
bérjar inse vikten
av att integrera
Al-teknik i
verksamheten
fér att férbli
konkurrenskraftiga.”
Emma Lindgren,

expert pa digital konsumtion
pa Svea Bank.

Om Al-undersékningen 2023

Undersdkningen ar genomférd av Novus

pa uppdrag av Svea under perioden 14 - 31
augusti 2023. Totalt har 500 telefoninter-
vjuer genomfdrts med vd:ar, marknads-och
férsaljningschefer samt andra som ansvarar
for forsaljning genom digitala kanaler.
Endast foretag med 10 eller fler anstallda
har ingatt i undersékningen.

Vill du veta mer?

Valkommen att kontakta

Emma Lindgren, expert pa digital
konsumtion, Svea Bank. Du nar henne
pa emma.lindgren@svea.com



Sa lyckas du som kombinat

Att bli en sa kallad kombinatér - att kombinera en anstallning
med ett eget féretag - ar ett smart satt att utvecklas yrkesmas-
sigt och samtidigt ha en grundlaggande ekonomisk trygghet.
Vi har checklistan som hjalper dig att undvika fallgroparna.

rommer du om en nystart i ditt
D yrkesliv och om att fa styra din

egen tid? Eller har du helt enkelt
en bra affarsidé som du vill férverkliga?
Att bli en sa kallad kombinatér - att
kombinera en anstallning med ett eget
foretag - ar ett smart satt att utveck-
las yrkesmassigt och samtidigt ha en
grundlaggande ekonomisk trygghet.
Men det finns fallgropar - vet du till
exempel vad som galler med a-kassa,
din arbetsgivare och hur du far orken
att racka till? Har ar tips pa vagen.

Fér du driva eget?

Om du ar anstalld ar det bra att med-
dela din arbetsgivare att du vill starta
eget féretag. Om du ar offentliganstalld
maste du alltid beratta for arbetsgiva-
ren att du ska starta féretag. Diskutera
dina planer och foérsakra dig om att de
inte strider mot anstallningsavtalet, du
kan forstas inte agna dig at konkurre-
rande verksamhet.

Om din arbetsgivare uttrycker oro
6ver din narvaro och ditt engagemang
- se tillatt du har en plan foér hur du ska
disponera din tid sa att det inte paver-
kar din anstallning.

Har du varit anstalld hos din arbets-
givare de senaste sex manaderna i
foljd, eller minst tolv manader under
de senaste tva aren, har du ratt att vara
tjanstledig for att starta foretag. Om
det fungerar for din arbetsgivare kan du
vara tjanstledig i upp till sex manader.

Hobbyverksamhet eller
néringsverksamhet?
Gransen mellan hobby och naringsverk-
samhet ar ibland svar att dra. | manga
fall maste man darfér géra en helhets-
bedémning dar man tar hansyn till alla

forutsattningar i verksamheten.

Generellt kan man saga att ett hob-
byféretag inte drivs i vinstsyfte och hel-
ler inte berdrs av samma skatteregler.
Ett foretag kan raknas som bisyssla om
du arbetat i det regelbundet vid sidan
om ditt heltidsarbete, i vinstsyfte.

F-skatt, A-skatt och
FA-skatt — vdlj rdtt

For att driva enskild firma (den kanske
enklaste foretagsformen for dig som
vill starta eget) ska du ans6ka om att bli
godkand for F-skatt hos Skatteverket.
Om du ska starta en enskild firma vid
sidan om din anstallning ska du anséka
om att bli godkand foér F-skatt med
villkor, sa kallad FA-skatt. A-skatt har
du som anstalld och far ut din inkomst
som Lén.

Detta gdller fér a-kassa

Om du skulle bli arbetslés fran ditt
vanliga jobb &r det viktigt att du inte
har riskerat din a-kassa. Om du har
haft din bisyssla jamsides med heltids-
arbetet under minst tolv manader har
du visat att féretaget inte begransar
mojligheterna att arbeta heltid och da
paverkar det heller inte ersattningen
fran a-kassan. Skulle du utéka arbetsti-
den i bisysslan upphér den att vara en
bisyssla. Det innebar att du réknas som
foretagare och ratten till a-kassa upp-
hér. Kolla med din a-kassa exakt vad
som galler fér hur mycket du far tjana
utan att det paverkar vad du far

ut i a-kassa.

Om man pabérjar en egen verk-
samhet nar man ar arbetsldés upphér
ratten till a-kassa. Detta beror pa att
a-kassan inte far anvandas for att bygga
upp en féretagsverksamhet eller som

inkomstutfyllnad i ett féretag med dalig
ldnsamhet.

Hall koll p@ momsen!

For de flesta verksamheter galler att
du ska lagga 25 procents moms pa den
tjanst eller vara som du erbjuder. Men

¢ det finns undantag, dven 12 procent

eller 6 procent kan vara aktuellt.

Né&r du ansdker om F- eller FA-skatt
hos Skatteverket anséker du samtidigt
aven om momsregistrering. Den ingden-

: de momsen i ditt foretag kan du sedan

kvitta med den utgaende momsen for

varor och kostnader som du behéver
képa in. Detta gors i en sarskild moms-
deklaration, som du kan fa mer infor-
mation om hos Skatteverket. Om du
saljer for hogst 80 000 kronor exklusi-
ve moms om aret ar du i de flesta fall
befriad fran moms.

Var beredd pa extra
administration

Fundera éver hur mycket tid du vill lagga
pa administration kring ditt foretagande.
Det finns manga digitala tjanster som
kan effektivisera exempelvis bokféring

SVEA

Drémmer du om en nystart i ditt
yrkesliv och om att fa styra din egen
tid? Eller har du helt enkelt en bra
affdarsidé som du vill forve a

och momsdeklaration. Om du helt vill
slippa kan du ha en redovisningskonsult.

Det gar ocksa att anlita ett sa kallat
egenanstallningsforetag eller frilansbo-
lag. Da fakturerar du med F-skattsedel
utan att starta ett eget foretag. | stallet
tar egenanstallningsféretaget hand om
all administration, mot en avgift, och
betalar ut en skattad lon till dig.

Brdnn inte ut dig!

Friheten som egenfdretagandet ger ar
en stor drivkraft for manga som valjer
att satsa. Men det kan bli anstrangande

i ldngden att kombinera en tillvaro som
bade féretagare och anstalld.

Det ar viktigt att hitta en hallbar niva
och en strategisk pusselbit ar att hitta en
stabil kundbas, som lagger en grund for
din produktionstakt och fér din ekonomi.
Glom heller inte att vaga saga nej ibland
och att satta granser - ingen kommer att
saga at dig att ta en paus.
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Omsattningen under Black Friday dkar trots, eller tack vare, en stérre
prismedvetenhet bland konsumenter. Det konstateras nar Prisjakt och
Svea Bank summerar Sveriges storsta shoppinghoégtid. Samtidigt mins-
kar e-handelsforsaljningen under den langre Black Week-perioden
med 2,2 procent jamfort med i fjol, medan Black Friday som enskild

dag okar med 2,4 procent.

SVEA

*OM SVEAS STATISTIK

Underlaget hamtas fran samtliga populara betalsatt (kort, Swish, direktbank, faktura och delbetalning). Tillsammans representerar dessa 93 % av Sveriges
digitala betalmarknad. Statistiken jamfor férsaljningsdata fran samma e-handlare — handlare som tillkommit eller fallit bort sedan senaste matningen inklu-
deras inte.

**Statistik fran Kantar och Prisjakts undersékning. Undersékningen genomférdes via Kantars riksrepresentativa och slumpmassigt rekryterade webbpanel
i slutet av september 2023. Totalt har 1 000 intervjuer samlats in bland den svenska allmanheten av personer i aldrarna 18-79 ar.

***Prisjakt Price Index, ett verktyg utvecklat av Prisjakt som rapporterar om prisandringen (%) pa produkter och produktkategorier. Urvalet for undersok-
ningen under Black Friday 2023 var totalt 505 625 produkter, den 1 november jamfort med 24 november 2023. For att sakerstalla relevans i utbud viktas
varor som genererar konsumentintresse (klick) under perioden hogre an ej populara varor. For statistiken om genomsnittlig prisnedgéng pa rabatterade
varor har Prisjakt utgatt fran prisnedgangen pa varor som gick ner med minst 10 procent i pris, nagot som Prisjakt definierar som en akta rabatterad vara.

**** Prisjakts Consumer Interest Index. Consumer Interest Index rapporterar om miljontals svenskars kopintresse (klick fran Prisjakt till butik) for olika typer
av produkter och produktkategorier. Denna specifika undersékning inkluderade képintresset den 20-24 november 2023 jamfért med samma period under

Black Week forra aret. Kategorierna som listas har haft ett ovanligt hogt kopintresse, jam-

BLACK FRIDAY OKAR | OMSATTNING

—fler men lagre rabatter praglar rean

tt den langre reaperioden minskar i ar visar att svensk-
Aarna blivit mer prismedvetna och tenderar att halla i

planboken till fredagen. Positivt for konsumenter ar
att andelen produkter med lagre pris under reaperioden har
6kat, daremot var snittrabatten marginellt lLagre. Fredagen ar
fortsatt den dag med flest prissankta varor och mest rabatt.
Prisjakts statistik visar att rabatterna i genomsnitt var om-
kring 20 procent.

Black Friday tog hem 34 procent av férsaljningen under
Black Week, det vill séga den vecka som leder fram till arets
storsta readag. Att Black Friday i ar sammanféll med léneut-
betalningar och besked fran Riksbanken om oférandrad ranta
kan ocksa forklara att dagen i ar vaxte i betydelse.

— E-handeln har det tufft just nu och darfér ar det roligt
att se att Black Friday 6kar. Trots att svenskarna har gjort
farre kép har man spenderat mer per order. Samtidigt har
resterande tidsperiod gatt ned nagot. Konsumenterna ar
mer prismedvetna och eftertanksamma nu vilket syns i arets
siffror, sdger Emma Lindgren, expert pa digital konsumtion
pa Svea Bank.

Arets statistik fran prisjamforelsesajten Prisjakt visar
ocksa att en storre andel produkter var rabatterade under
det som kallas Black Month (1 nov - 24 nov) an féregaende ar.
Daremot har den genomsnittliga rabattsatsen sjunkit. Arets
genomsnittliga prissdnkning lag pa omkring 20 procent, jam-
fort med tidigare ar da den har legat runt 22 procent. Samti-
digt visar en undersékning fran Kantar pa uppdrag av Prisjakt
att konsumenterna férvantade sig rabatter pa i genomsnitt 37
procent.

— Prisjakts data visar att det var fler produkter pa reai ar,
men att prissankningarna inte motsvarade konsumenternas
férvantningar. Det kan med andra ord vara sa att man hoppats
gora annu storre fynd och darfoér vantat in sjalva Black Friday,
sager Oscar Hagman, konsumentanalytiker pa Prisjakt.

Statistik

Black Friday (24 nov):
Procentuell forandring i omsattning mot 2022: 2,4% (Svea Bank)

Procentuell forandring i antal transaktioner mot 2022: -4,7%

Black Week (20-24 nov):
Procentuell férandring i omsattning mot 2022: -2,2% (Svea Bank)

Procentuell férandring i antal transaktioner mot 2022: 0%

Black Month (1-24 nov):
Procentuell forandring i omsattning mot 2022: -1,8 %

Procentuell férandring i antal transaktioner mot 2022: -4,4%

Underlaget hamtas fran samtliga populara betalsatt (kort, Swish, di-
rektbank, faktura och delbetalning). Tillsammans representerar dessa
93% av Sveriges digitala betalmarknad. Statistiken jamfor forsaljnings-
data fran samma e-handlare — handlare som tillkommit eller fallit bort
sedan senaste matningen inkluderas inte*.

Prisstatistik

Infor Black Friday 2023 forvantade sig svenskarna rabattsatser
pa i genomsnitt 37 procent, visar en nationell undersokning fran
Kantar pa uppdrag av Prisjakt**. Resultatet var dock féljande:
Andel produkter med lagre pris pa Black Friday (24 nov): 55 %
(Black Friday 2022: 43%)

Andel produkter med hogre pris pa Black Friday (24 nov): 16 %
(Black Friday 2022: 22%)

Snittrabatt pa produkter: 20,45%
(Black Friday 2022: 22%)

Prisnedgang totala marknaden: 5,85%
(Black Friday 2022: 4,44%)

(Data ovan fran Prisjakt***)

Oscar Hagman
Konsumentanalytiker, Prisjakt
070-899 46 74

T ET O ENO T HELT

fort med forra arets Black Week-period.

Mest populira klockslaget att handla pa

Black Friday enligt Svea: 21:50
Trendande produktkategorier under Black Week 2023

(20 nov - 24 nov), 6kning jmf. med samma period forra
aret (Prisjakt****):

Sovmasker 662%
Gavoboxar 452%
Barnskor 327%
Bocker 209%
Bilbatteriladdare 177%
Barbara spelkonsoler 141%
Tofflor 101%
Kylskap 91%
Gosedjur 87%
Mikrofoner 83%

Populéraste varorna (képintresse****) pa

Prisjakt under Black Friday 2023 (24 nov):
Sony PlayStation 5 (PS5) 825GB

Apple AirPods Pro (2nd Generation) 2023 USB-C

Apple AirPods (2nd Generation) Wireless In-ear med
Lightning Laddningsetui

Apple iPhone 13 5G 4GB RAM 128GB

Google Chromecast med Google TV (HD)
Nintendo Switch 2019 32GB

COSORI Premium Airfryer (CP158)

Microsoft Xbox Series X 1TB 2020

Sony WH-1000XM4 Wireless Over-ear Headset
Roborock Q7 Max +

Populara varor med stor prisnedgang

mot 1 november (Prisjakt****):

Monopol Sverige ar Vackert -58%
Gabby's Dollhouse Advent Calendar 2023 -52%
EA Sports FC 24 (PS5) -40%
Fjallraven Kanken -35%
Bose QuietComfort SE Wireless Over Ear -34%
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Infor arsskifte

2023/2024 % + % *

Nu ar det snart ater nytt ar, och som vanligt ar det mycket att

hinna med om man dr féretagare. Har ér en samling nyheter

och tips infor skiftet.

Dags att kolla loneuttaget for utdelning

Dags for den som ager andelar i ett famansfore-
tag att kontrollera l6neuttaget for 2023 for att
kunna ta ut lagbeskattad utdelning 2024.
For att fa lagbeskattad utdelning fér ar 2024
kravs bland annat att du far utbetalt tillrackligt hog
l6n innan arsskiftet. Utdelning upp till ett sarskilt beraknat
gransbelopp beskattas med 20 procent skatt. Overstiger
utdelningen gransbeloppet beskattas 6verskjutande del (max
cirka 6,86 miljoner kronor) som inkomst av tjanst med upp till
cirka 54 procent skatt. Utdelning dver det beloppet beskattas
i inkomstslaget kapital med 30 procent skatt.

Vad ar bast - fore eller efter arsskiftet?
3:12-reglerna bestammer

Med tanke pa 3:12-reglerna kan det vara
battre eller samre att gora vissa saker pa olika
sidor om arsskiftet.

Om du har tankt starta foretag kan det vara en idé

att gora det redan i ar. Eftersom 3:12-reglerna bara ska tillam-

pas pa kvalificerade aktier som du ager vid beskattningsarets
ingang kan det vara fordelaktigt att bilda bolaget fore ars-
skiftet. Tank pa att du maste ha pabdrjat verksamheten fére
arsskiftet for att du ska fa berakna ett gransbelopp 1 januari
2024.

S

s

4

Gransbeloppet kan beraknas enligt forenklingsregeln
(schablon) eller enligt huvudregeln. For utdelning 2024
uppgar gransbeloppet enligt férenklingsregeln till 204 325

Men om du har tankt salja kan det vara battre att vanta till
januari. Om du tillampar huvudregeln beraknas det lonebase-
rade utrymmet pa bruttolénerna i bolaget under kalenderaret
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kronor, oavsett léneuttag. Tank pa att schablonbeloppet
beraknas utifran agarens andel i féretaget.

Enligt huvudregeln far dgaren, utifran sin dgarandel,
tillgodorakna sig 50 procent av bolagets och dotterbolagets
kontant utbetalda bruttoléner. En férutsattning for att fa rak-
na med léneunderlaget ar att agaren eller dess narstaende
tar ut en tillrackligt hég Lon for aret.

Lonekravet ar det lagsta av 6 inkomstbasbelopp (445 800
kronor ar 2023) med tillagg for 5 procent av totala bruttoloner
i bolaget och dess dotterbolag eller 9,6 inkomstbasbelopp
(713 280 kronor ar 2023). Du far tillgodorakna dig en upprak-
ning utifran ditt anskaffningsvarde fér andelarna.

Det ar lénerna for aret innan beskattningsaret som ska
anvandas nar gransbeloppet beraknas. Det innebar att utbe-
talda léner ar 2023 ligger till grund foér gransbeloppet for ar
2024. Darfor ar det viktigt att tillracklig lon betalas ut under
2023. Gor garna en sadan avstamning i god tid foére arsskiftet.

Gransbeloppet ska redovisas i inkomstdeklarationen pa
blankett K10. Det ar bara den som ager aktier vid arets ingang
som far berakna gransbelopp. Om du inte nyttjar ditt gransbe-
lopp ett ar sparas det vidare till kommande ar.

fore ditt inkomstar. Foér att maximera det lonebaserade ut-
rymmet infér 2024 kan det darfér vara bra att en agarférand-
ring, som en bolagsforsaljning, sker forst efter arsskiftet och
dessutom garna fore forsta loneutbetalningen i januari 2024.

Missa inte att utnyttja friskvardsbidraget

Den som far friskvardsbidraget pa max
5000 kronor av sitt foretag eller sin arbetsgi-
vare kan latt missa att utnyttja hela bidraget.
Om du har nagot kvar av det nar arsskiftet
narmar sig, hinner du fortfarande boka exempelvis
en kiropraktor, massér, enstaka gympapass, akupunktur, en
golftur eller en ridlektion.

Julgavan far kosta 500 kr

Vill du ge en julgava till dina anstallda som
de ska slippa skatta for, far gavan inte kosta
mer an 500 kr inklusive moms. Om den

kostar mer blir medarbetaren beskattad for hela

beloppet (alltsa inte bara det som dverstiger fem-

hundringen) och foretaget far inte dra av momsen. Dessutom

maste man redovisa sociala avgifter pa beloppet.

Om du som féretagare vill ge en julgava till de anstallda i
form av en donation till en organisation, blir det inte skatte-
pliktigt for de anstallda. Men féretaget far inte géra avdrag
for gavan.

Men om den anstallde begar att du som arbetsgivare ska
skanka ett bidrag till en organisation i stallet for en julgava,
blir den anstallde formansbeskattad, och arbetsgivare far
gora avdrag som en personalkostnad.

Lonevaxling kan bli lonsamt

Skatten pa ISK-sparande och andra kapital-
forsakringar rusar i héjden pa grund av den
hojda statslanerantan. Da kan det vara smart att
spara via en lénevaxling, eftersom skatten da

blir lagre.

"Héginkomsttagare som kommer 6ver gransen for statlig
inkomstskatt bér 6vervaga lonevaxling som sparform, sarskilt
nu nar kapitalskatten pa ISK nasta ar blir den hégsta pa éver
ett decennium”, sager Trifa Chireh, pensionsekonom pa Lans-
forsakringar till Dagens Industri.

Med lénevaxling menas att du avstar en del av lénen och
i stallet placerar pengarna i en tjanstepension. Da blir den
arliga schablonskatten betydligt lagre an for till exempel ISK
(0,37 procent for tjanstepension enl tidningen berakningar,
mot 1,1 procent for ISK).

Lansférsakringars rakneexempel visar att om l6neav-
draget som gar till ldnevaxling, uppgar till 2 000 kronor i
manaden, motsvarar det att en tusenlapp av skattade pengar
placeras i ISK.
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