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Ett innovativt Svea

et ar lite "post festum” har pa
D Svea - som efter arets Future

Day, vart arliga seminarium
om framtiden. | ar lyssnade vi pa
foredrag om blockkedjeteknik, som
kan anvandas till mycket mer an bara
e-valutor, vi fick goda rad om hur
man skapar en innovativ arbetsplats
och vi fick veta hur man skapar en
framgangsrik e-handelsplats.

Du som missade detta, las
referatet i det har numret av Update,
och missa inte att anmala dig till
Future Day nasta ar nar det blir dags!

Det hander en hel del kring
féretagandet just nu. Bland annat
skarps reglerna kring kortkép nar
sista delen av regelverket PSD2 nu har
inforts. Troligen sanks ocksa kravet
pa aktiekapital fran 50 000 till 25 000
kronor fér den som vill starta foretag.
Bra atgard eller meningslés? De
flesta remissinstanser ar kritiska, aven
revisionernas organisation FAR.

Pa privatsidan summerar vi den
gangna tagsommaren — blev det den
rush som manga férutspadde? Det
blev det, enligt en specialresebyra
vi har talat med. Men proppen lar
inte ga ur pa riktigt férran Danmark
och Tyskland ar klara med sina
banarbeten.

Visst ja — en sak till: Det finns

en ny bank i Sverige. Svea Bank.
Den finns har fér dig, du som
ar smaféretagare. Och i och
med det maste val aven min
arbetsplats betraktas som
innovativ.

Trevlig lasning!

~ "Det finns en

V ny bank i

Sverige. Svea

Bank. Den finns

har for dig, du som dr
smdforetagare. Och i
och med det mdste viil
dven min arbetsplats
betraktas som
innovativ.”

— ¥
= ” Lennart Agren
Vi Vd, Svea Ekonomi




Future Day 2019

Hur ser framtidens foretaga

For tredje aret i rad arrangerade vi Future Day - en dag da vi diskuterade
framtidens foretagare och foretag. Future Day 2019 blev en intressant och
larorik dag da allt ifran teknikens utveckling, férandring och e-handel, till

blockkedjor och kryptovalutor togs upp.

Har kommer en kort summering av dagen.
Pa sidorna 6-11 finns ldngre reportage med
foreldsarna.

LISA LINDSTROM, vd pa designbyran Doberman som utsetts
till Sveriges mest innovativa bolag. Lisa betonade vikten av
att vara relevant och leva upp till kundens standigt vaxande
férvantningar. Vi fick dock lara oss att foretag, genom
medskapande processer och en kultur av larande, kan
forbattra sina férutsattningar for att bli mer innovativa och
darmed har lattare att férandras.

MOON-SUCK SONG, vd och medgrundare till
e-handelsbolaget Panagora, presenterade narliggande
spaningar nar han berattade om avgérande trender inom
e-handeln. Vi fick lara oss att foretag som lyckas inom
e-handeln framférallt ar de som lokaliseringsanpassar sin
verksamhet och vagar vaxa med utlandska marknader.
Framgangsrika e-handelsbolag har ocksa lart sig omfamna
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nya beteenden, bygga en lojal anvandarbas och ar duktiga
pa att skapa "hype” kring lansering av nya produkter.

TOTTE LOFSTROM, medgrundare och vd pa Trijo, och
ANDERS LARSSON, grundare och vd pa LS Future
Technology, svarade pa manga fragor kring utvecklingen av
kryptovalutor och tekniken kring blockkedjor. Blockkedjor
gor att vi kan lagra ett varde digitalt pa ett satt som

inte tidigare varit mojligt. Det gor att vi nu kan skapa
kryptovalutor som Bitcoin forklarade Lofstrom, som nyligen
grundat Sveriges forsta kryptobors. Mdjligheterna med
blockkedjetekniken ar stora dven om ocksa utmaningarna
ar manga. Men man ska inte underskatta teknologin. Enligt
Larsson ar blockkedjor lika revolutionerande som internet
och mobiltelefoni var fér 30 ar sedan. Oavsett vad ar manga
overens om att blockkedjor sannolikt kommer att ha en
enorm paverkan pa vart framtida samhalle.

Las reportagen pa kommande sidor p
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Future Day | Lisa Lindstrém

Konsten att vara relevant

Hur fortsatter ditt foretag att vara relevant i en varld
dar kundens férvantningar bara 6kar, tekniken hela
tiden utvecklas och det ska ga snabbt att fordndras?

en forsta talaren pa Future Day
D 2019 var Lisa Lindstrém, agare

och vd pa design- och innova-
tionsbyran Doberman som har fatt
utmarkelsen Sveriges basta och mest

innovativa arbetsplats. Med Lisa i
spetsen ar det latt att se varfor.

Tre metoder till framgang

Lisa Lindstrém har en tydlig och fast
overtygelse som bygger pa tre val
beprévade metoder: medskapande, en
kultur av larande och ett unikt besluts-
fattande.

Alla tre utifran insikten att dina
kunders, eller dina kunders kunders,
féorvantningar och krav ar hégre an
nagonsin tidigare.

| dag jamfoérs namligen inte varor
och tjanster enbart med dina konkur-
renter eller aktdérer i samma bransch.
Istallet séker dagens kunder en upple-
velse som matchar de absolut basta.
Om du exempelvis jobbar med en
digital tjanst sa forvantar sig folk att
den ska vara lika personligt anpassad
och hérlig att anvanda som Netflix.

Darfor jobbar Doberman fram-
gangsrikt med de tre metoderna, som
beskrivs utforligare nedan, for att
hela tiden fortsatta vara relevanta for
befintliga och potentiella kunder:

Bjud in till medskapande

"Ju fler vi involverar desto hogre
relevans far vi” sager Lisa och hon ar
saker pa sin sak. Hon berattar om den
gangen Doberman hade till uppgift
att hjalpa en kund designa ett kontor
for 4 000 medarbetare. En process
som normalt tar runt atta ar lyckades
Lisa och Doberman fa ner till tva bara
genom att bjuda in alla instanser fran
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bérjan. En medskapande process kan
tyckas vara tidskravande, men det
bygger férankring. Det gor det mojligt
att vanda kritiker till féresprakare och
askadare till deltagare. Doberman
nyttjade dven medskapandeprocessen
nar de byggde SVT Play och appen
Mitt Privatliv. Mitt Privatliv ar ett
sexualupplysningsverktyg som utveck-
lades for ungdomar med ett kognitivt
funktionshinder. Den hade en tankt
malgrupp pa 10 000, men har i dag
6ver 500 000 anvandare.

“Sa vilka har ni som ni annu inte
bjudit in?” Lisas fraga till féretagare ar
enkel. Genom att utnyttja sitt natverk
och bjuda in till medskapande kan
foretag lattare mdta forvantningar
och fortsatta vara relevanta.

Vardera kunskap och skapa en
kultur av larande

Lisas andra spaning ar att foretag som
varderar larande och kunskap har
lattare att anamma férandring och
teknologisk utveckling. Alla féretag
star infor utmaningen att utveckla nya
produkter och tjanster. Manga bérjar
dock bryta ner nya idéer i ldnsamhet
och resultat allt for tidigt. Lindstrom
uppmanar féretagare att se kunskap
som en valuta for att vardera larande.
Mer avancerad teknik innebar att
manga av dagens arbetsuppgifter och
roller inom en snar framtid kommer
att ersattas av Al och datorer. | en sa-
dan milj6é behodvs en kultur av larande
och manniskor som har férmagan att
tanka bade kritiskt och kreativt for
att skapa originalitet. Férandring och
innovation drivs av en kultur att vilja
lara, experimentera och vaga gora fel.
Foretagsledare maste vara bade goda

pedagoger och kommunikatérer for
att framja larande och kunskap.

Utforska nya satt att fatta beslut

Att det ar en chef eller ledningsgrupp
som fattar de strategiska besluten ar
normen inom manga organisationer.
Pa Doberman ser det annorlunda ut.
Dar finns det en "ja-sagar-kultur” och
ett kollektivt beslutsfattande som
innebar att om tillrackligt manga med-
arbetare tycker att en idé ar bra sa bor
den testas. "Jag vill driva ett bolag dar
jag ger mina medarbetare sa mycket
mojlighet att paverka var strategi som
jag bara kan” sager Lisa. Pa sa vis har
Doberman bade etablerat ett kontor i
New York och startat investmentbola-
get Doberman Forward. Lisa erkanner
att inget av initiativen skulle ha hant
om hon hade fatt bestamma — hon
tyckte namligen att bada dessa, nu
framgangssagor, var usla idéer. Lisas
filosofi ar att “innovation kommer

ur en kultur att saga ja” och hon har
tranat sig sjalv i att saga ja, aven till
forslag hon ar kritiskt till.

Ar kollektivt beslutsfattande
ratt for alla foretag?
Nej, det tror inte Lindstrém och upp-
manar istallet till att "utforska ert eget
beslutsfattande.” Féretag maste sjalva
utveckla en metod som funkar fér den
egna organisationen och kulturen. Det
unika beslutsfattandet pa Doberman
genomsyrar alla beslut fran vilka
kunder byran jobbar med, till hur bud-
geten ser ut for nasta ar. "Vi gjorde var
budget genom att spela poker” erkan-
ner Lisa. De flesta av hennes medar-
betare ar inte ar intresserade av Excel
men de ar fortfarande intresserade
av paverka foretagets framtid. Lisa
hittade ett satt att engagera dem. Att
involvera sina medarbetare knyter an
till medskapande och férankring, som i
sin tur leder till snabbare férandring.
Lardomarna fran Lisa Lindstrom
och Doberman ar manga. Bade fore-




tagare och foretag visar pa att det gar
att vara okonventionell och fram-
gangsrik. Det kanske till och med ar sa
att kundernas stigande férvantningar,
den tekniska utvecklingen och kon-
stanta forandringar kraver att foretag
blir mer innovativa fér att kunna
fortsatta vara relevanta. Men det
innebar ocksa att det inte finns

nagon standardlésning. "Gor

inte som jag goér, gér som ni gor,

hitta det som funkar fér er...”
uppmanar Lisa. Det ar alltsa

inte nédvandigt att anordna

en pokerturnering infér nasta
budgetméte for att vara en
innovativ organisation. Det
viktigaste ar att hitta

sitt eget larande och

sin egen melodi - "att

du ar du” — avslutar
Lindstréom.




Future Day | Moon-Suck Song

Sex avgdrande trender for att

Lokalisering, Hype Commerce, infrastruktur... Har du koll pa varfér somliga e-hand-
lare blir sa framgangsrika? Det har Moon-Suck Song, vd och och medgrundare till
Panagora som hjilper bolag att accelerera sin B2C e-handel. Har avsléjar han sex
stycken trender som de alla mer eller mindre applicerar i sina verksamheter.

Att forenainfrastruktur
mellan olika bolag och
branscher kommer att

bli en av de storsta
utmaningarna for
svenska e-handelsbolag.

arfdér har sa manga svenska
Vstartups inom e-handel, utan

etablerade varumarken, varit sa
framgangsrika? Nar Moon-Suck Song
talade Pa Future Day 2019 gick han
igenom sex stycken trender som ar

avgodrande. Har ar de:

Lokalisering

Att skala sin verksamhet med hjalp
av utlandska marknader ar en av de
mest betydelsefulla trenderna bakom
framgangsrika e-handelsbolag. Det

. handlar om lokalisering dar man har

: ett centralt lager i exempelvis Sverige,
© men dar kommunikation, marknadsfo-
¢ ring och kundinteraktionen &ar anpas- :
© sad efter olika marknader. Korea, Japan
¢ ochKina star for 65 procent av varldens
¢ e-handel. Varfor skulle svenska bolag

satsa pa Sverige som har under en pro-

i centav varldens e-handelsekonomi?

Att starta e-handel i liten skala ar inte

. att rekommendera, hdvdar Moon-Suck.
i Istallet ar det foretagen som vagar
¢ lokalanpassa till stora utlandska mark-

¢ nader som blir vinnarna i langden.

Hype Commerce
Att driva férsaljning genom "hype”
har blivit allt vanligare pa senare ar

¢ inom detaljhandeln. Hype innebar att
¢ man med marknadsféring bygger upp

kundernas férvantningar pa en vara

innan den gar att képa. Manga har

sakert sett ringlande kder runt elektro-

¢ nikbutiker, i vantan pa att en produkt
i skaslappas. Moon-Suck beskriver hur
¢ fenomenet ar patagligt inom mode-
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branschen dar manga modehus tidiga-
re slappt tva stora kollektioner per ar.
Den nya generationen av modemar-
ken, Happy Socks, Stutterhiem, Chimi
Eyewear, Daniel Wellington med flera
slapper istallet nya varor mer frekvent
—"det ar enda sattet att na ut i bruset”
forklarar Moon-Suck.

Tack vare e-handeln sa kan hypade
varor saljas till miljontals kunder pa
nagra minuter. Den kapaciteten att
mota en enorm efterfragan har inte
den fysiska detaljhandeln. Ytterligare
en férdel med hype commerce ar att
hypade varor saljs till fullpris, nagot
som annars kan vara svart att géra i en
bransch som praglas av prismedvetna
kunder och hég pristransparens.

The Crowd

En avgdrande trend for att bli fram-
gangsrik inom e-handel ar att lara sig
omfamna nya beteenden och bygga en
egen "crowd” (pa svenska: anvandar-
bas). Man kan exempelvis se pa for-
andringen som har skett de senaste 20
aren i hur manniskor lyssnar pa musik
forklarar Moon-Suck. Det var Napster
som forst larde manniskor éver hela
varlden att ladda ner musik. Istallet
for att kapitalisera pa kundernas nya
beteende tog skivbolagen upp kampen
mot Napster och férbjéd nedladdning.

Det blev saledes féretag som
Apple och Spotify som da var helt
nya i musikbranschen som lyckades
attrahera den storsta anvandarbasen.
Med en trogen anvandarbas ar det
latt att expandera och vaxa éver pa
nya marknader. Spotify kan utnyttja
sin crowd till att salja hérlurar och
manga influencers pa sociala medier
anvander sina foljare for bygga affar-
simperium. Ett exempel ar Kylie Jenner
som anvant sina 145 miljoner féljare
for att framgangsrikt lansera ett eget
kosmetikamarke och nu ar den yngsta
dollarmiljardaren som byggt upp sitt
imperium helt pa egen hand.

Unikt innehall

Att inte bara distribuera andras
produkter eller tjanster, utan att skapa
eget unikt innehall har ocksa varit en

framgangsfaktor for manga e-handels-

bolag. Detta ar framférallt patagligt
bland VOD (video-on-demand) foretag
som Netflix och HBO som inte langre
bara distribuerar tv-serier och filmer,
utan aven producerar eget material.
Genom att skapa eget material sa byg-
ger dessa bolag en egen crowd vars
beteende genererar vardefull data
som anvands for att producera nytt
innehall. Med ett unikt innehall blir
bolagen mindre kansliga for konkur-
rens och priser som pressas, eftersom
varorna eller tjansterna de levererar
inte aterfinns hos nagon annan distri-
butér. De blir ocksa mindre beroende
av leverantérerna.

Aterforsaljare vs. varumarken

Nagot som har blivit alltmer patag-
ligt inom e-handeln ar kampen mellan
aterforsaljare och varumarken. Nar va-
rumarken sjalva bygger relationer med
kunder och skapar en anvandarbas
genom sociala medier och den egna
e-handelsbutiken minskar behovet av
aterforsaljare. Det sker inom manga
branscher, som hemelektronik, mode,
VOD-tjanster med flera. Tesla ar ett
bra exempel pa hur ett bilvarumarke
helt tar bort behovet av bilaterforsal-
jare genom att istallet enbart salja
sina bilar via sin egen e-handel.

Sa vem kommer vinna striden?
Moon-Suck ar évertygad om att det ar
de mer nischade bolagen med popula-
ra livsstilsprodukter eller tjanster som
kommer vinnaildngden —de har en
global marknad. En utmaning for eta-
blerade aterférsaljare av varumarken
ar ocksa att vaxa online. De tavlar inte
bara mot egna varumarkesshoppar
utan ocksa mot féretag som Amazon
och Alibaba, som redan har stora
marknadsandelar.

lyckas inom e-handel

Infrastruktur

Den sjatte och sista trenden som
utmarker framgangsrika e-handelsbo-
lag ar att forena olika infrastrukturer.
Fenomenet ar inte vanligt forekom-
mande bland svenska bolag an, utan
det ar bolag som Amazon som har
satt trenden. Med Amazon Prime far
betalande medlemmar inte enbart
férmaner som lagre pris och gratis
leverans av varor. Det ingar ocksa en
streamingtjanst av musik och video.
Moon-Suck férutspar ett ménster hos
e-handelsjatten som innebar att de
képer hemsidor med mycket trafik och
integrerar med sina nuvarande prime
medlemskap.

Det tycks inte finnas nagra begrans-
ningar och man kan férestalla sig ett
scenario dar Amazon inkluderar bank-
tjanster eller sjukvardsradgivning i sitt
primepaket menar Moon-Suck. Men
fragan som Moon-Suck och andra i
e-handelsbranschen staller sig ar hur
svenska bolag ska agera nar Amazon
kommer till Sverige? Finns mojligheten
for svenska bolag att ga samman och
férena sin infrastruktur pa ett liknande
satt?

Att forena infrastruktur mellan
olika bolag och branscher kommer
bli en av de stérsta utmaningarna for
svenska e-handelsbolag inom nagra
ar, menar Moon-Suck.

Det ar tydligt att det sker snabba
férandringar inom e-handelsbrans-
chen. Trenderna som belysts visar
pa hur innovationsbenagna och
férandringsvilliga detaljhandelsbo-
lag maste bli fér att kunna éverleva
konkurrensen fran jattar som Amazon,
men ocksa for att svara mot mindre
mer nischade bolag som ar battre pa
att skapa lojala féljare och hypade
produkter och tjanster. “Det ar de har
trenderna som galler, applicerar ni
dom kommer ni bli miljardarer!” sager
Moon-Suck och ler.
|
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Future Day | Totte Lofstrém och Anders Larsson

En framtid med kryptovalu

eningarna kring kryptovalu-
tornas betydelse och framtid
gar isar. Manga politiker och

ledare menar att digitala valutor inte
,, har nagon plats eller framtid i den
globala samhallsekonomin. | USA
och Europa har politiker uppmanat
. y till hardare reglering och krafttag for
Enkeltforklarat . : att stoppa kryptovalutornas framfart.

Samtidigt har storbolag som Facebook

lnnebar blOCk- & ; och Goldman Sachs annonserat att
kedjor att vi kan . de utforskar mojligheter att lansera

r S egna kryptovalutor. Varfér finns det sa
lagra ett varde manga skeptiker?
digitalt pa ett satt .. ‘ Manga trodde det skulle

Som vi aldrig innebara slutet pa Bitcoin
En av utmaningarna med kryptovalu-

kunnatfb'rut € N tor, som manga Bitcoin-agare har fatt
Totte Lofstrom M 4 erfara, ar valutornas extremt héga
\ volatilitet. | skrivande stund ar vardet
pa en Bitcoin nastan 9 600 USD. Det ar
dock en stor skillnad mot december
2017 nar en Bitcoin var vard narmare
20 000 USD. Oro bérjade sprida sig pa
kryptobdrserna i januari 2018 och till
foljd av det foll Bitcoin narmare 80
procent i varde under bérjan av 2018.
Manga trodde att det skulle innebéara
slutet for bade Bitcoin och andra
kryptovalutor. Men trots en volatil
marknad och manga skeptiker sa har
kryptovalutorna lyckats aterhamta sig.
En vanlig fraga som dyker upp

Vad ar egentligen en kryptovaluta, varfor ar kring kryptovalutor ar hur de styrs

och kontrolleras? Var varldsekonomi
blockkedjor sa revolutionerande och ska man styrs av stater och finansiella institu-
. . . . o . tioner som reglerar och kontrollerar
investera i Bitcoin? Det var nagra av fragorna marknaden. | kryptovalutornas varld

ser det dock annorlunda ut forklarar

Totte Lofstrom, vd pa Trijo, och Anders Larsson, Totte. Bitcoin styrs exempelvis inte av

en enskild individ eller organisation.

Vd pé LS Future TECh“OlOgy, besvarade nar de Istallet ar det en decentraliserad
gastade Future Day 2019 och diskuterade den community av volontarer som hjalps

at for att se till att alla transaktioner
spannande utvecklingen inom digitala valutor. garratttil Enkelt forklarat kan man
saga att det finns en lista 6ver vem
som ager Bitcoin och hur mycket varje
anvandare ager. Listan finns pa flera

T datorer runt om i vairlden (sa kallade
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tor och blockkedjor

noder) och de uppdateras kontinuer-
ligt. Listan matchas mellan datorerna
och om informationen i listan inte
stdmmer mellan dem, da ar det latt
att upptacka olovliga handlingar,
forklarar Totte. Det ar ocksa det har
systemet som gor att kryptovalutor
(som struktur) inte gar att hacka.

Precis som man inte
Bankernas roll i transaktioner

skulle kunna férsvinna skulle doma ut mobil-
Savad ar da relationen mellan krypto- telefonenf('jr 20-30 dr
valutor och blockkedjor (pa engelska o

blockchain)? Det manga kanske inte sedan sa ska man
kanner till ar att just blockkedjor inte doma ut blOCk—

gor kryptovalutor méjliga. "Enkelt
forklarat innebar blockkedjor att vi
kan lagra ett varde digitalt pa ett satt
som vi aldrig kunnat férut...” sager
Totte. For den oinvigde ar mojlighe-
terna med blockkedjetekniken kanske
inte uppenbara, men Anders forsakrar
att tekniken ar lika revolutionerande
som utvecklingen av internet och
mobiltelefoni har varit de senaste tva
decennierna. Tekniken har namligen
potentiella anvandningsomraden
inom en rad olika industrier. For
finansbranschen innebér det bland
annat att sakra transaktioner kan ske
utan att en tredje part behoéver invol-
veras. Det kommer innebdra en enorm
skillnad i effektivitet for det finansiella
systemet och bankernas roll i transak-
tioner skulle kunna férsvinna.

Trots att blockkedjor redan pavisat
sin nytta kvarstar manga utmaningar
med tekniken. “"Utmaningarna med
blockkedjor ar enorma” sager Anders
Larsson. Det finns regulatoriska,
politiska, miljomassiga och skattemas-
siga hinder. Men ett av de storsta ar
anvandbarheten. Det ar fortfarande en
avancerad teknologi som inte ar sar-
skilt anvandarvanlig. Anders papekar
dock att moéjligheter med blockkedjor
vager upp svarigheterna och att det ar
en naturlig process i utvecklingen av
ny teknik: “precis som man inte skulle
déma ut mobiltelefonen fér 20-30 ar

kedjetekniken idag

sedan sa ska man inte déma ut block-
kedjetekniken idag bara for att den ar
lite knackig” sager han.

Lage att investera i Bitcoin?

Sa nar kommer vi handla med
kryptovalutor och gora finansiella
transaktioner utan att anvanda en
bank? Enligt Totte och Anders kan
bara tiden utvisa det. "Nar en ny teknik
utvecklas ar det ofta manga som tror
att det kommer ske en liten férand-
ring snabbt” forklarar Anders, “men i
sjalva verket ar det mer sannolikt att

: forandringen kommer vara stor, men

ske under langre tid.”

Betyder det da att det ar dags att
investera i lite Bitcoin? Det tycker
bade Totte och Anders ar upp till
var och en. Men ar du intresserad av
kryptovalutor och tycker det later
spannande att lara dig mer?

Da kan du passa pa att prova den
nya svenska kryptobérsen trijo.co samt
lara dig analysera kursrérelserna pa
larssonfuture.com och darmed pa nara
hall félja blockkedjornas utveckling.
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Kapitalkravet fér AB

Sankt kapitalkrav for aktiebolag
till 25 000 kronor ses som en
meningslos atgard

Regeringen vill halvera kapitalkravet for aktiebolag fran 50 000 till 25 000
kronor fran den 1 januari 2020. Manga bedémare ar kritiska. Sara Orback,
foreningsjurist pa FAR, forklarar varfor.

;
”Om aktiekapitalet bara dr 25 000 kronor kan det
rdcka med dtt ett nystartat foretag far en rdakning pa
13000 kronpr, sd understiger def egna kapitalet

halften av aktiekapitalet.™”
Sara Orback




orslaget om sankt kapitalkrav
Fér en del av den sa kallade

73-punktsuppgoérelsen mellan
Socialdemokraterna, Miljépartiet,
Centern och Liberalerna. Argumentet
for att halvera kravet pa aktiekapital
ar, enligt den promemoria som rege-
ringen skickat ut pa remiss, att under-
latta foretagandet. Sarskilt med tanke
pa att manga nya féretag som bildas
ar tjanste- och kunskapsféretag som
inte behdver nagot stort kapital for att
draigang. Ett lagre kapitalkrav skulle
ocksa ge entreprendrerna ett storre
mandverutrymme, menar regeringen.

Ett annat argument ar att andra
nordiska lander har lagre kapitalkrav
an Sverige, och att det finns lander, ex-
empelvis Storbritannien, som inte har
nagot kapitalkrav éver huvud taget..

Skal till att ha ett kapitalkrav

Kapitalkravet anses utgéra en viss
sakerhet for att det finns pengar att
betala leverantdrerna med. Ett annat
skal ar att det anses forsvara for oseri-
Osa foretagare och bidra till att minska
ekonomisk brottslighet. Genom att det

i kravs ett kapitaltillskott tvingas fore-
. tagaren tanka igenom sin affarsidé,

vilket generellt leder till mer hallbara

foretag — det ar i alla fall tanken.
"Minimikravet pa aktiekapital kan

emellertid ocksa utgdra ett hinder for

¢ den som vill bedriva naringsverksam-

het i aktiebolagsform”, skriver reger-
ingen som ocksa papekar att dagens
krav pa 50 000 kr i praktiken utgér ett
"klent skydd for de allra flesta borge-

. narer.” Men remissinstanserna har inte
¢ varit sarskilt positiva till en sankning.

Varken Smaféretagarnas Riksforbund
eller Féretagarna anser att sankningen
ar nédvandig eller efterfragad. UC och
Ekobrottsmyndigheten befarar att an-

i talet oseridsa foretag kommer att 6ka,

liksom antalet foretagskonkurser.

Inte positiv
Pa FAR staller man sig inte heller

i positiv till forandringen, dven om

féreningen i och for sig anser att

aktiekapitalet mycket val kan sankas,

till och med till 0 kronor. Men:
—Manga regler i aktiebolagslagen

;. ar knutna till aktiekapitalet. Sanker

man kapitalkravet behéver man goéra
en éversyn over hela det regelverk
som avser borgenarsskyddet och
kontrollbalansrakningen, sager Sara

: Orback.

Enligt aktiebolagslagen ar foreta-
gets styrelse skyldig att uppratta en
kontrollbalansrakning sa fort det finns
skal att anta att det egna kapitalet un-
derstiger halften av aktiekapitalet. Om

¢ da aktiekapitalet bara &r 25 000 kronor

kan det racka med att ett nystartat
foretag far en rakning pa 13 000 kronor,
sa kan man vara dar. Kontrollbalans-
rakningen ska granskas av revisorn

¢ —om det finns nagon. Gors inte detta

och féretaget hamnar pa obestand
riskerar styrelse, vd och/eller agare
att bli personligt betalningsansvariga
for alla slags skulder som har uppstatt

¢ efter det att kontrollbalansrakningen

borde ha upprattats.

—Vianser att reglerna om ansvar
for likviditetsutveckling och risk for
obestand bor bli mycket tydligare,

. sager Sara Orback.

Hon menar att inte heller dagens

kapitalkrav pa 50 000 kronor utgér na-

“Sdnker man
kapitalkravet behover
man gora en oversyn

over regelverket.”
Sara Orback

got tillrackligt skyddsnat, vare sig for
borgenarerna eller foretaget. Redan
nu kan halva aktiekapitalet forbrukas
mycket snabbt om féretaget rakari
svarigheter.

—Problemet finns redan i dag,
dessutom ar risken stor att reglerna
om kontrollbalansrakning inte foljs
i foretag som saknar revisor eller
auktoriserad redovisningskonsult. Om
man sanker till 25 000 kronor urholkas
reglerna an mer, sager hon.

Nytt regelverk behdvs

Men med ett nytt regelverk, som tydli-
gare anger hur likviditetsutvecklingen
och borgenarsskyddet ska sakras,
menar alltsa FAR att nagot kapitalkrav
egentligen inte skulle behévas.

Har far féreningen medhall fran
Advokatsamfundet, som i sitt remiss-
svar foresprakar att kapitalkravet
sanks till 1 krona. Men liksom FAR
anser samfundet att man i sa fall
samtidigt bér genomféra en reform av
kapitalskyddssystemet i aktiebolagsla-
gen. En sankning till 25 000 kronor —
“eller nagon annan niva” —ses inte som
meningsfullt.
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Sverige har fatt en ny bank. Den heter Svea Bank och har som mal att
gora tillvaron lite enklare fér landets smaforetagare. Precis som
namnet antyder sa ar den en del i bank- och finansgruppen Svea.

ictor Ramstrém ar vd for §
Svea Bank och han har arbe-
en plattform som fran grunden

. aranpassad efter de tjanster som
. kunderna efterfragar.

tat med kredit- och finansie-
ringsfragor i manga ar — erfaren-
heter som ar betydelsefulla nar
han nu lanserar en ny bank som
har fokus pa att géra det lattare
for foretagare att komma igang
med sina verksamheter och hjalpa
fler entreprendrer att forverkliga
sina affarsidéer.

—Svea har en lang och gedigen
erfarenhet av betallésningar och
finansiering, men vi har hittills inte
kunnat erbjuda banktjanster. Ge-
nom att starta en bank far vi den
pusselbit som innebar att vi kan
erbjuda vara kunder en komplett
banklésning, sager han.

Victor Ramstrém menar att
landets storbanker erbjuder
bra tjanster for de allra storsta
féretagen, men manga av landets
enmansféretagare och mindre
foretag efterfragar nya alternativ:

—Manga foretagare hamnar i
situationer dar de inte kanner sig
valkomna hos storbankerna. De
far inte den service de efterfragar
eller tillgang till den finansiering
de behdver for att utveckla och
expandera sina foretag.

For Svea ar prioriteringarna
klara: Det ska vara enkelt och ga
snabbt att bli kund i banken.

—Att bli kund hos Svea Bank
ska inte vara svarare an att teckna
ett abonnemang hos Netflix eller
Spotify. Det tar bara en kvart att
Oppna ett bankkonto hos oss, vi
har inga uppsagningstider och du
betalar en manadsavgift. Ett helt
annat satt att jobba an hur andra
aktorer agerar.

Genom att banken ar en ny verk-
samhet har Svea kunnat bygga

—Som ny kund anséker du om

© ett bankkonto via var hemsida, det
. tar bara 10 minuter fér majoriteten

av kunderna att komma igang med
sitt nya féretagskonto. Och du kan
gora en mobil ansdkan fran bussen,
soffan eller kontoret. Du behéver
inte lagga tid pa att besoka ett
fysiskt bankkontor.

En Novus-undersdékning fran

i Svea visar att dagens bankkunder

efterfragar fysiska bankkontor i

¢ allt mindre utstrackning. De flesta
vill istallet ha bra digitala l6sning-
ar som innebar att man som kund
. kan utféra sina bankarenden nar

och var man vill.
—Vidigitaliserar for att vi tror

att det skapar de enklaste och smi-

digaste lésningarna fér vara kun-
der. Men vi finns ocksa tillgangliga
via telefon om du vill diskutera
dina bankarenden, da kan vi till-
sammans hitta lésningar pa dina
bank- och finansieringsbehov.
Digitaliseringen innebar att
banken har automatiserat hand-
laggningen av checkkrediter pa

. upp till en miljon kronor och fére-
- tagslan upp till 500 000 kronor.

— Vi har automatiserat proces-

sen att 6ppna ett bankkonto samt
. ansoka om krediter, samtidigt som

vara duktiga handlaggare ar redo
att bredda erbjudandet i samband
med personliga samtal.

Victor Ramstrom pekar pa att
det finns en styrka for kunden att
banken ar en del av Svea.

. —Banken kan foresla komplet-

. terande lésningar for att l6sa
kundens finansiering. Vi kan

. erbjuda factoring, fakturakép eller

fakturabelaning. Svea har ett otro-

. ligt brett erbjudande. Vi vill visa
. bredden pa vad vi kan géra.

 Vilka rad vill du ge till

foretagare nar det galler

att bygga en relation med
banken?

—Man ska vaga prova nya aktérer.
Du kan dessutom ha flera olika
banker, plocka de basta tjansterna

i hos respektive aktor. Den tiden da

man bara hade en enda bank och

: beholl den hela livet ar forbi.

Hur ska jag resonera kring
. lan och finansiering?

—Se over vilken typ av finansie-
ring du behéver. Om det ar sa att
man ska képa in nagot som har
en ekonomisk livslangd, da ar ett
foretagslan ett bra alternativ. Ett
foretagslan innebar att du kan du
amortera av investeringen.

Och en checkkredit?

—En checkkredit ar en bra lésning
for att forbattra kassaflodet i din
verksamhet. Du kanske hamnar i
en situation da du vantar pa betal-

. ning fran en kund samtidigt som

. du maste betala éner eller har

. andra bradskande utbetalningar, i
. sadana situationer ar det skont att

ha en checkkredit sa att du slipper
skjuta till privata pengar. En férdel
med checkkrediten ar att du bara
betalar ranta nar du faktisk nyttjar
krediten, avslutar Victor Ramstrém.
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Sverige och Euron

Vinner eller férlorar
Sverige pa Euron?
Visst ar det smidigt med gemensam valuta, men det

ar ocksa en trygghet att ha en sjalvstandig svensk
riksbank. Det sager Lena Sellgren, chefekonom fér

Business Sweden.

»Sma och medelstora

foretag har inte samma
forutsdttningar som
storforetagen att
hantera valutafragor.”

Lena Sellgren

16

et har gatt ett decennium sedan
D euron infordes, da i elva lander.

Sverige valde att sta utanfor,
utan nagot formellt undantag som
Danmark och Storbritannien har. Det
kan vara dags att stalla sig fragan: Har
Sverige vunnit eller forlorat pa att sta
utanfoér det europeiska valutasamar-
betet?

En som ar ovanligt lampad att
svara pa fragan ar Lena Sellgren,
chefekonom pa Business Sweden. Hon
ar aven ledamot i Dagens Industris
skuggdirektion, som resonerar kring
Riksbankens styrrantebeslut. Hennes
arbete ger henne en fin éverblick
6ver svensk ekonomi i férhallande till
omvarlden.

- Som organisation har vi ingen
position i fragan om Sverige ska infoéra
euron. Men vi férsoker forsta vad bade

in- och utanférskapet betyder fér saval

Sverige som foretagen, och vi ser bade
for- och nackdelar, sager hon.

Fordelarna med euron ar uppenba-
ra: Det ar smidigt att ha samma valuta
som den man handlar med, och det
minskar valutarisken. Med tanke pa att
ungefar 60 procent av svensk export
gar till EU, borde det vara en fordel att
ha euro.

- Det ar stor skillnad mellan stor-
féretag och SME. Storféretagen kan ha
hela avdelningar som hanterar valuta-
fragor och de har i stérre utstrackning
finansiella muskler att valutasakra sig.
Sma och medelstora féretag har inte
samma férutsattningar.

Da blir det alltsa svart att utse
vinnare och férlorare.

Det ar inte solklart att det skulle
innebara fordelar att ga med i euron.
Sverige skulle behdva goéra avkall pa
sin sjalvstandiga penningpolitik, som
skulle utformas av Europeiska central-
banken, ECB, i stallet for Riksbanken.
Lena Sellgren kan inte se att detta
skulle paverka svenska féretag enbart
positivt, eftersom hela euroomradet
har samma styrranta oavsett var i
konjunkturen man befinner sig. Under
det senaste decenniet har det flera
ganger visat sig att vissa regioner hade
matt battre av en individuell styrranta.
Det beror pa att de ekonomiska och
konjunkturella férhallandena ofta
skiljer sig avsevart mellan lander som
exempelvis Tyskland och Grekland.

Ar da den svenska penningpoliti-
ken helt sjalvstandig? Maste inte riks-
bankenschefen Stefan Ingves och hans
direktion anpassa sig till omvarlden?

- Den har fragan diskuterar vi ofta
i DI:s skuggdirektion. Sjalvklart kan
det bli svart fér Riksbanken nar andra
centralbanker signalerar att deras lan-
der har natt konjunkturtoppen och att



SVEA

man darfor vill stimulera genom att
sanka rantan — som redan ar mycket
lag. | vilken man kan Riksbanken da
avvika?

I viss man kan den det, men faktum
ar att Sverige — som har en mer stabil
ekonomi och battre statsfinanser an
manga andra —anda nu har minusran-
ta, vilket gor att den knappt langre
fungerar som vapen for att stimulera
ekonomin om det skulle behévas. Den
negativa rantan beror pa att styrran-
tan har anvants for ett annat syfte,
namligen att uppna inflationsmalet
(las mer om det i artikeln nedan).

Det maste val anda vara en fordel
att ha en egen valuta som kan falla
och darmed starka exporten? Inte
heller det sambandet ar vad det en
gang var.

- Hela vardekedjan har globalise-
rats. Det innebar konkret att svenska

foretag har ett stort importinnehall i
sin export, hela 40 procent i snitt, for
att kunna producera varor som de se-
dan exporterar. Darmed har valutakur-
sens paverkan pa exporten forsvagats

jamfért med fér nagra decennier

sedan, sager Lena Sellgren.

Business Sweden

Féretagen har allt att vinna
pa inflationsmalet

Riksbankens inflationsmal framstar ibland som egendomligt fér en utom-
staende. Men svenska féretag har allt att vinna pa det, sager Lena Sellgren,
chefekonom pa Business Sweden. Ddaremot tror hon inte att nivan pa tva

procent dr huggen i sten.

om chefekonom fér en organi-
Ssation som framjar handel och

investeringar och som ledamot
i Dagens Industris skuggdirektion
har Lena Sellgren ofta anledning att
vardera Riksbankens penningpolitik.
Hon tillhoér en av de insatta, men for
vanliga foretag och aven konsumenter
kan diskussionerna om inflationsmalet
pa 2 procent framsta som pa gransen
till bisarrt.

Varfor gér ekonomer en sa stor

affar av att inflationen maste vara 2

procent (vilket den inte har natt upp
till sedan 2011) och vad har foretagen
attvinna pa det?

—Inflationsmalet syftar till att
skapa prisstabilitet. Det gér att man
kan férutsaga vad varor och tjanster
kommer att kosta en bit in i framtiden,
och man vet dven nagot om léneut-
vecklingen. Det ar ovarderligt fér den
som behéver planera och star infor att
investera, sager Lena Sellgren.
Inflationsmalet sattes 1993 efter den
stora krisen, da Sverige rakade ut for

svarigheter ekonomiskt och finansiellt.
Alla som var med da minns nar rantan
plotsligt hdjdes till 500 procent — for
att sedan sjunka till 13-14 procent,
nagot som i dag verkar orimligt hogt.

For att i framtiden undvika stora
fluktuationer i ekonomin reformerades
Riksbanken och gjordes sjalvstandig
gentemot regeringen — och inflations-
malet sattes till 2 procent.

- Siffran var inte vetenskapligt
framraknad, utan den ansags rimlig
da och lagilinje med andra landers

_
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Inflationsmalet

inflationsmal, sager Lena Sellgren.

Hur har det fungerat? Man kan
konstatera att Sveriges ekonomi kom
pa fotter relativt snabbt och dessutom
klarade sig bra genom de kriser som
foljt — framfor allt it-bubblan ar 2000
och den globala finanskrisen 2008.
| dag ar statsfinanserna stabila, l6ne-
trycket lagt och tillvaxten har fram till
nu varit god.

- Nu talar manga om att en
lagkonjunktur ar pa vag, men den be-
héver inte bli djup. Om inget oférutsett
intraffar kan det bli en nedgang fran
hog- till normalkonjunktur, sager Lena
Sellgren.

Har inflationsmalet bidragit till
stabiliteten? Absolut. Men sjalva nivan,
de 2 procenten, ar inte det viktiga,
menar Lena Sellgren. Det viktiga ar att
det finns ett nominellt ankare, och att
Riksbanken klarar att férsvara det. Gor
den det skapas ett fortroende bland
bade féretagare och konsumenter om
att priserna kommer att vara stabila
aven i framtiden. Da vagar man bade
konsumera och investera.

Men det har haft ett pris. Efter
90-talskrisen har inflationen varit
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lag ("utstampad ur ekonomin” som

g davarande finansminister Kjell-Olof

Feldt uttryckte det), vilket férvisso ar
positivt men ingen vill ha en for lag in-
flation. Da blir effekten att konsumtion

. ochinvesteringar stannar av, eftersom

allting blir billigare senare. Riksban-
ken har l6st det genom att sanka ran-
tan ner till under 0. Da sjunker kronans
varde vilket gér importerade varor och
tjanster dyrare.

—Man kan saga att Sverige impor-

¢ terarinflation, sager Lena Sellgren.

Detta har i sin tur lett till att Riks-
banken har kritiserats, vilket i sin tur
minskade dess trovardighet, i alla fall
under en tid.

— Riksbankens trovardighet ar ock-
sa viktig for prisstabiliteten. Det ar en
av anledningarna till att centralbanker
i hela varlden nu ser 6ver sina infla-
tionsmal, som ju har legat still i manga
ar. | Sverige pagar en riksbanksut-
redning som jag tror sa smaningom
kommer att leda till ett mer flexibelt
inflationsmal, sager Lena Sellgren.

“Mdnga talar om att en
lagkonjunktur dr pa
vig, men den behover
inte bli djup.”

Lena Sellgren




Notiser

SVEA

Polisen far
som den vill:
Sakrare id-
kort foreslas

olisen vid NBC (Nationellt
PBedrégericentrum) har

lange kravt skarpta krav for
svenska id-handlingar. Anled-
ningen ar att dagens id-hand-
lingar, som far utfardas av saval
banker som andra foéretag, ar
alltfor latta att forfalska. Det
galler aven dagens kérkort.

Nu kan kravet bli verklighet.

En statlig utredning foreslar att
endast pass och statliga identi-
tetskort ska galla fran och med
den 1 januari 2022, och att det
endast ar Polismyndigheten som
ska fa utfarda dessa handlingar.

Kalla: Bolagsverket.se

I ntresset for skuldsanering &r storre

skuldsanering bérjade
. stiga kraftigt och fram
. till densista juniiar

Jamtland och Varmland.

Rekordmanga vill ha skuldsanering

har haft skulder i mer &n 20 ar. Tanken
ar da att utéka informationen om
mojligheten att soka skuldsanering.
For att kunna genomféra det arbetet
har myndigheten begart ytterligare
80 miljoner kronor under perioden
2020-2022.

an nagonsin, visar nya siffror. Aldrig

tidigare har sa manga privatpersoner
ansokt om skuldsanering som under
arets forsta sex manader.

- Det finns ett stort behov, sager
Per-Olof Lindh, enhetschef pa Krono-
fogden. Manga manniskor har levt i
ekonomisk utsatthet i aratal. P
Det ar bra att fler nu tar //\
steget att anséka om Q
skuldsanering.

Det var efter
en lagandring i
november 2016 som
antalet ansékningar om

Kalla: Kronofogden

hade nastan 10 900
personer ansokt. Det
motsvarar en 6kning
med cirka 15 procent
jamfort med forsta
halvaret i fjol, och en
6kning med nastan 4
procent jamfért med forra
rekordaret 2017. Antalet
ansokningar 6kar i alla lan
féorutom Kalmar, Norrbotten,

For att motverka
6verskuldsattning vill
Kronofogden nu inleda
en satsning pa att minska
antalet personer som

Konkurser listas i insolvensregister

over de foretag och privatpersoner som ar forsatta i konkurs, samt foretag
som ar féremal for foretagsrekonstruktion.

Registret syftar till att gora det lattare for borgenarer att bevaka sin ratt inom
hela EU. | Sverige skots registret av Bolagsverket och Kronofogden.

Informationen i insolvensregistret ska fran och med den 20 juni 2021 kopplas
samman elektroniskt i den europeiska e-juridikportalen. Informationen i registren
hos de olika medlemsstaterna kommer da att finnas samlad och bli sékbar for
intressenter i samtliga medlemsstater.

F ran och med den 1 juniiar ska alla EU-lander uppratta nationella register

Kalla: regeringen.se och Bolagsverket
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PSD2

PSD2 - nya regler fér kortkdép fran

14 september sjosattes sista delen av betaltjanstdirektivet
PSD2 med nya regler kring starkt kundautentisering och
saker kommunikation. Vi fragade experten Stig Johansson
vad det innebar fér konsumenter, foretagare och banker.

”Svenska konsumenter
ar redan vana vid tva-

stegsverifiering.”
Stig Johansson

tig Johansson ar chefsstrateg pa
SSvea, styrelsemedlem i foren-

ingen Swedish Fintech Associ-
ation och en av de som bidragit till
implementeringen av PSD2 genom
sin tidigare anstallning hos Finansin-
spektionen. Vi fragade Stig vad de nya
direktiven kommer att innebara.

Kundautentisering for
konsumenter

— For konsumenter innebar det att du
maste bevisa att du &r du med minst
tva av tre metoder for identifiering. Me-
toderna ar baserade pa de tre faktorer-
na: Kunskap, innehav och egenskap dvs

nagot du vet, nagot du har och nagotdu

ar. | praktiken innebar det en pin-kod
(nagot du vet), ett kort (nagot du har)
och till exempel ett fingeravtryck (na-
got du ar), sager Stig Johansson.

Sa handlar du i en butik och har
ett kort men har glémt din pinkod
kommer butiken inte langre att kunna
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slappa igenom ditt kép. Tidigare har
man kunnat skriva under en "slip” men
den dérren ar nu stangd.

Det finns undantag fran reglerna,
till exempel vid betalningar pa lagre
belopp, under 30 Euro (och kopplat
till antal kop under en viss period). Sa
star du i lunchrestaurangen med ditt
kontaktldsa kort och vill képa en lunch
fér 100 kronor men har glémt din kod
sa gar det bra aven efter 14 september
genom att "blippa”.

De nya reglerna galler inte bara
i butik utan aven nar du handlar pa
natet. For enstaka kép kommer du
férmodligen inte att marka nagon
skillnad fran hur du handlar idag. | de
flesta natbutiker kravs redan bade
kortnummer och nagon annan form
av identifiering. Men har du ditt kort
kopplat till olika former av abonne-
mang dar dina kép dessutom varierar
i storlek under abonnemangstiden, da
kan det vara sa att dina kép inte gar
igenom lika smidigt som tidigare utan
att du behoéver identifiera dig.

De nya reglerna giller inom EU

— De svenska konsumenterna ar vana
vid tva-stegsverifiering idag, det kravs
ofta bade kortnummer och elD for
att kunna handla pa natet och i den
fysiska butiken anger vi redan var
pin-kod. Sa vi kommer inte att kdnna
av férandringen sa mycket. Men det
ser inte likadant ut i évriga Europa, dar
blir omstallningen storre, sager Stig.

| 6vriga Europa har man inte alls
kommit lika langt med motsvarigheter
till elD och inloggningslésningar. Tank
bara pa Swish som seglat upp som ett
av de vanligare betalsatten i Sverige
idag och dar vi identifierar oss via
Mobilt BankID. Nagon motsvarande

l6sning med lika stort genomslag finns
just nuintei 6vriga EU.

Utanfoér EU, om du handlar fran
foretag i till exempel USA, ar det ingen
skillnad i rutinerna efter 14 september.
Dar kan du fortsatta att handla som
vanligt. Och tittar vi pa Norge som inte
ar med i EU men som brukar folja mer-
parten av EU:s regelverk - dar vet vi att
aven de kommer att folja efter 6vriga
Europa gallande PSD2-regelverket.

Aven foretagare drabbas

Stig menar vidare att vi inte bara far
titta pa konsumenterna, det ar viktigt
att forsta att de nya reglerna drabbar
betaltjansteanvandare i allmanhet —
aven foretagare.

Ett exempel pa en bransch som
kan fa problem ar resebranschen. Dar
kan kunderna idag ringa in och bestal-
la en resa och lamna ifran sig kortupp-
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14 september
..

14 december sjosattes
si*a delen av betal-
tjanstdirektivet PSD2.

‘-

gifterna for betalning i telefonen
—muntligt. | den képsituationen finns
ingen mojlighet till tvastegsverifiering.
Det innebar att resebranschen maste
satta upp nya rutiner for hur man ska
kunna bestalla och betala sin resa.

Tredjepartsaktorer

En annan viktig del i det nya direktiv
som tradde i kraft 14 september galler
alltsa sa kallade Tredjepartsaktorer.
Vad ar en tredjepartsaktér och vad
innebar de nya reglerna for bankkun-
derna?

—En tredjepartsaktor ar ett foretag
som med auktorisering fran Fl har
tillstand for att hantera information
om dina bankkonton, exempelvis for
att initiera en betalning eller for att
sammanstalla din kontoinformation
fran flera olika banker. Detta forutsat-
ter att du som betaltjanstanvandare

. godkant att informationen hamtas sa
. klart, sager Stig.

De nya reglerna innebar att

bankerna ar skyldiga att 6ppna upp
¢ information om dina konton hos dem.
i Entredjepartsleverantér ska via ett API

kunna komma at dina uppgifter for att
du till exempel ska kunna fa en tydlig
6verblick éver dina bankkonton. Exem-

pel pa féretag som jobbar med kontoin-

formation ar budget-apparna Tink och
Zlantar, men vi ser aven banker som
visar information fran andra banker.
Har finns aven en stor méjlighet for nya
typer av tjanster bade mot konsumen-
ter i radgivande syfte samt mot féretag
for att automatisera vid tex. bokféring.
Det finns ocksa tredjepartsleve-

rantoérer som i nagot lage vill initiera
© en betalning pa uppdrag fran dig. Ex-
empel pa ett sadant féretag ar Trustly.
¢ Aven har maste bankerna éppna upp

och slappa igenom betalningar fran
nya aktorer.

Ar bankerna beredda pa de nya
rutinerna?

— Det ser lite olika ut hur langt man
har kommit men eftersom just de har
reglerna kommer fran en delegerad
férordning med tvingande regler som
far direkt effekt har etablerade akté-
rer forhoppningsvis rutiner pa plats.

Men det finns en del i 6vrigt att
onska kring hur lattillgangliga och
anvandarvanliga dessa ar. Det ar
kanske en "anpassning under protest”
an sa lange. Men det har kommer att
andras nar man inser vinsterna med
att erbjuda slutkunderna den informa-
tion de vill ha, nar de vill och var de
vill, avslutar Stig.
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Penningtvattslagen

Nu skarps penningtva

Det behovs ett utokat samarbete och tydligare roller for
att svenska myndigheter ska bli battre pa att férebygga
och hantera penningtvatt och finansiering av

terrorism. Det framkommer i en ny

rapport, som Lansstyrelsen Stockholm

har varit med om att ta fram.
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ttslagen

ansstyrelsen Stockholm ar en av 16
Lmyndigheter som tillsammans med

Advokatsamfundet bildar en samord-
ningsfunktion mot penningtvatt och finansie-
ring av terrorism. Samordningsfunktionen ska
varje ar ta fram en nationell riskbedémning
pa omradet. | arets upplaga har man kartlagt
och riskbedémt myndigheternas utmaningari
kampen mot penningtvatt och finansiering av
terrorism.

| rapporten framkommer att lanssty-
relserna behdver utdka tillsynsinsatserna
mot verksamhetsutévare, och de har darfor
tilldelats extra pengar av regeringen for att
rekrytera fler handlaggare. For Lansstyrelsen
Stockholms del innebar det att ytterligare tva
handlaggare kommer att anstallas.

Verksamhetsutévare som lans-
styrelserna har tillsynsansvar éver i dag ar
varuhandlare som tar emot eller betalar ut
kontanter motsvarande minst 5 000 euro,
pantbanker, redovisnings- och bokféringskon-
sulter, skatteradgivare och oberoende jurister
som erbjuder vissa tjanster.

Andra foreslagna dndringar i femte
penningtvattsdirektivet ar:

@ Fler kategorier av foretag ska anses vara
verksamhetsutévare, bland annat sadana som
forvaltar och handlar med virtuella valutor
samt de som formedlar, forvarar eller handlar
med konstverk. Dessa ska anmala sig till pen-
ningtvattsregistret hos Bolagsverket.

@ Bolagsverket far besluta att en uppgift som
verket antar ar felaktig inte ska registreras
eller att den ska tas bort fran registret.

@ Skarpta atgarder for kundkannedom ska
vidtas i forhallande till kunder i sa kallade
hogrisktredjelander.

@ Skyddet for visselblasare ska utékas, fram-
for allt genom nya bestdmmelser om ratt till
skadestand.

Lagandringarna foreslas i huvudsak trada i
kraft den 1 januari 2020.

Kalla: regeringen.se och Bolagsverket
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Betalningsindex

Liten foérsamring |

BETALNINGSINDEX

Den inbromsade konjunkturen har annu inte fatt
genomslag i statistiken dver betalningstider. |
september 2019 ar betalningsbeteendet bland
svenska foretag i genomsnitt fortfarande gott,
men sma tecken till det simre kan nu markas i
septembersiffrorna.

formationsféretaget Bisnode, kan anta ett varde mellan 0 och 100, dar

80 innebar att foretaget betalar pa forfallodatum. Ett betalningsindex
pa 85 betyder att foretaget betalar i genomsnitt 5 dagar i férskott och ett
betalningsindex pa 75 att man betalar 5 dagar for sent.

Tabellen visar att betalningarna i september 2019 totalt lag pa 79,36,
alltsa fortfarande nara idealet 80. Siffran fér september 2018 var nagot
battre, 79,49, medan den for tva ar sedan lag pa 79,53. Tendensen fér mars
manad har alltsa forsamrats jamfért med samma manad 2017 och 2018,
men férandringarna ar sma.

BRANSCH FAYDEX Sengste
aret

Statistiken, som fatt namnet Betalningsindex och tas fram av affarsin-

Juridik, ekonomi, vetenskap och teknik 79,09 79,24 79,31 -0,15
Kultur, néje och fritid 80,14 80,04 79,85 0,10
Offentlig férvaltning och forsvar 79,50 79,70 79,61 0,20
Tillverkning 79,03 79,26 79,22 -0,23
Transport och magasinering 79,71 79,77 79,78 -0,06
Utbildning 79,94 7991 79,93 0,03
reseransier och andra stoatanster 7937|7948 7958 011
Utvinning av mineral 79,96 79,82 79,09 0,14
Vard omsorg och sociala tjanster 79,90 79,95 79,97 -0,05
Byggverksamhet 7914 79,33 79,49 -0,19
Xregrlsi?:;gﬁfw\grd internationella 84,93 86,12 84,31 119
EL, gas, varme och kyla 79,46 7992 79,84 -0,46
Fastighetsverksamhet 80,13 80,22 80,24 -0,09
Finans- och férsakringsverksamhet 79,63 79,55 79,34 0,08
E;?;iqe;;tcr)??;krfat:on av motorfordon 79.23 79.29 79,34 -0,06
Hotell- och restaurangverksamhet 79,52 79,98 79,82 -0,46
llr;frc:(rsrgﬁﬂlc;l:s— och kommunikations- 78,80 78,88 78,88 -0,08
Jordbruk, skogsbruk och fiske 80,57 80,63 80,63 -0,06
Annan serviceverksamhet 80,27 80,28 80,13 -0,01
Uppgift om Bransch saknas 81,79 83,02 82,04 -0,23

Kalla: Bisnode
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Brexit

Sa paverkas svenska sma

Storbritanniens uttrade ur EU spas paverka féretag pa olika séatt, beroende
vilken vag de brittiska politikerna valjer. Smaféretaget Eko-print har sedan
lange forberett sig for olika scenarion, med effekter som sannolikt kommer att
drabba bade verksamheten och kunderna.

en 31 oktober 2019 vantas brit-
D terna ta ett kliv ut ur den euro-

peiska unionen. Ingen vet annu
hur detta i detalj kommer att paverka
handeln inom Europa. Men klart ar att
det kommer behéva ske férandringar
for lander som gor affarer med Stor-
britannien, oavsett om det rér sig om
export eller import.

Eko-prints agare Jiten Chavda ar
britt, men bor i Sverige och driver har
e-handelsbutik for black- och laser-
patroner och kontorsvaror tillsam-
mans med sin fru. En stor del av pro-
dukterna som saljs online képs in fran
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underleverantérer i England. Darfor
har Eko-print sedan lange hittat en
atgardsplan for tiden efter Brexit.

Det ar omojligt att idag veta hur
vi verkligen kommer att paverkas av
Brexit, men vi hoppas pa det basta
och férbereder oss for det varsta. Att
férbereda oss ar det enda vi kan goéra,
eftersom politikerna i Storbritannien
inte har kunnat ge nagra klara besked
pa hur de planerar uttradet ur EU,
sager Jiten Chavda.

Som alla smaféretagare ar Eko-
print beroende av en effektiv handels-
logistik med rimliga prisnivaer pa

bade produkter och fraktkostnader.
Varenda krona raknas for att priserna
ut mot kund ska halla en konkurrens-
kraftig niva. Darfor har Eko-print tagit
in offerter fran aterférsaljare i andra
lander, bland annat Tyskland, Holland
och Frankrike.
— Eftersom vi saljer tre typer av
printpatroner kan vi inte képa in
alla fran samma aterforsaljare. Nar
vi startade foretaget var var nisch
miljétoners och miljépatroner. Dessa
kdéper vi fran Storbritannien, Italien
och Sverige, sager Jiten Chavda.
Konkurrensen pa marknaden —
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med pris- och kvalitetsmedvetna kun-
der — gor att Eko-print dven behéver
salja originalpatroner och sa kallade
kompatibla printpatroner. De senare
tillverkas oftast i Asien och kdps in
fran aterforsaljare i London.

Fraktkostnader och leverans-
tider avgorande faktorer
Med en handel som baseras pa import
ar fraktkostnader och leveranstider
ocksa avgdrande faktorer nar Eko-print
handlar fran underleverantdrer. Darfor
faller handel med vissa EU-lander bort.
— Att kdpa in varor fran till exempel
Tyskland skulle kosta oss mer bade i
tid och pengar, vilket i sin tur drabbar
kunderna eftersom vi i férlangningen
kommer behdva hdja priset pa vara
produkter. Vi har aven tittat pa mojlig-
heten att importera direkt fran Kina,
men det skulle innebara att vi behdver
fylla stora containrar vilket kraver en

foretag av Brexit

storre lagerhallning, fortsatter Jiten
Chavda.

Nar foretaget startades hade Eko-
print en butik i Stockholm och en butik
pa natet. Men eftersom majoriteten
av kunderna gjorde sina bestallningar
online valde foretaget att endast foku-
sera pasin e-handel. Det innebar att
man idag enbart har ett mindre lager
en bit utanfoér Stockholms innerstad.
For att kunna ge kunderna korta le-
veranstider behéver lagret alltid vara
valfyllt. I snitt bestaller Jiten Chavda
nya varor tva ganger i veckan.

Langre leveranstider
efter Brexit

—Som det fungerar idag far vi bestall-
ningar fran Storbritannien inom en
vecka. Efter Brexit kommer leverans-
tiden troligtvis bli éver tva veckor pa
grund av mer komplex transportlo-
gistik, tullar och pappersarbete. Det
kommer innebara att vi maste halla
ett storre lager eller att vara kunder
far vanta langre pa sina bestallningar,
sager Jiten Chavda.

Eko-print forsdker darfér utbilda
sina kunder i vinsten med att alltid
bestalla en extra printpatron, sa att de
slipper sta utan nar en tar slut. Man er-
bjuder ocksa en tjanst som via printern
meddelar kunden nar en patron haller
pa att ta slut. Samma meddelande nar
Eko-print via e-post, som kontaktar
kunden och fragar om de vill bestalla
en ny patron.

— Att halla hog kvalitet pa bade
servicen och produkterna ar lika
viktigt for oss som for vara kunder.
Just kvalitetskraven ar ett av skalen
till att viimporterar mycket av vara
produkter fran just Storbritannien. Vi
har testat produkter fran leverantdrer
i andra lander, men de har inte hallit
samma kvalitet tyvarr, sager Jiten
Chavda. Han ser dock en skillnad pa
kraven hos privatpersoner och hos
foretagskunder. Féretag har generellt
hoégre krav pa hog tillganglighet och

*Vi hoppas pa det bésta
och forbereder oss for

det varsta.”
Jiten Chavda

snabb leveranstid, medan privatperso-
ner ar mer priskansliga.

Dessa insikter gor att Eko-print
behover forhalla sig till flera framtida
scenarion, beroende pa om Storbritan-
nien valjer att genomféra en sa kallad
"hard Brexit” eller en "soft Brexit”. For
att forbereda sig ytterligare har Jiten
Chavda pratat med branschkollegor
i Norge. Landet ar inte med i EU och
har darmed redan liknande férut-
sattningar for handel inom Europa
som Storbritannien inom snar framtid
kommer att fa: en mer komplex han-
delslogistik, langre fraktvagar samt
nya krav pa tulldeklarationer, intyg
och handelscertifikat.

— Det allra enklaste for oss hade
givetvis varit att enbart handla med
underleverantorer i Sverige. Det kan vi
gora for de kontorsvaror vi saljer, som
pennor och papper. Men nar det galler
importen av printpatroner har vi inget
annat val an att anpassa oss efter
Brexit och i forlangningen hitta nya
handelspartners, sager Jiten Chavda.

Hur kan du férbereda dig
for Brexit?

Hitta svaren hos Kommerskollegiums
Brexithjalp, kommers.se
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Svenska startups

De startade mikrobryggeri:

Ol &r gott, men manniskorna

Manga drommer om ett eget foretag i en rolig bransch, for att kunna leva pa
sin hobby. Men hur far man lonsamhet? Mikrobryggarna Magnus Svensson och
Anders Nilsson har inte kommit dit &n, men de har en plan.

“Det e a

JTeIPA \
med det mdrkliga w2 |
namnet "What does

a gay horse eat?”

olet @ Vr

3 i,
K I} P

Magnus Svenson till hogel

ryggeriet heter Benchwarmers
BBrewing Co och ligger i Raa

utanfér Helsingborg. Nar barn-
domsvannerna Magnus Svensson och
Anders Nilsson startade det i slutet av
2017, valde de namnet med omsorg. De
kom pa att bada tyckte om att sitta pa
bankar och dricka 6l. Sa enkelt var det.

Inte enkelt

Men att brygga 6l ar inte enkelt,
forklarar Magnus Svensson. En annan
drivkraft till ett eget bryggeri var just
att bade han sjalv och Anders drack
mycket 6l som inte var god. Rentav
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dalig. "Infekterad eller oxiderad”, som
Magnus sager.

- Olbryggning innehaller manga

moment och mycket kan ga fel i varje
moment. Far man in bakterier eller
¢ syreifel 6gonblick blir hela satsen

forstord. Vissa bryggerier verkar salja
Olet anda i stallet for att slanga det.

Beslutet att starta eget kom inte ur
det bla. Magnus Svensson hade agt och
drivit olika 6lbarer under nagra ar, efter
att ha hoppat av karriaren som mellan-
chef pa stora och populara féretag som
Samsung, Apple och Sony Ericsson.
Nagot dverraskande sager han:

— Det hander att jag langtar tillbaka
dit. Jag hade en chef som sa vad jag
skulle géra, och medarbetare att de-
legera till. Som egenféretagare maste
man komma pa allt sjalv och géra allt
sjalv. Man tar ocksa alla risker. Frustre-
rande ibland.

Anstalld pa heltid

Inom kort hoppas han att det ska bli
battre, for till varen ar det tankt att
foretaget ska sta sa stadigt att Anders
Nilsson blir anstalld pa heltid. An s&
lange jobbar han som fallskyddsmon-
tor och skéter bryggeriet pa ledig tid.



ar viktigast

Ekonomiskt har de bada olika situa-
tioner: Magnus har salt ett par 6lbarer
och kan leva pa pengarna ett tag

till, och tar darfér inte ut nagon Llon.
Anders behéver bidra till sin familjs
férsorjning. Magnus ser fram emot att
fain sin kamrat och kollega i firman pa
daglig basis.

For att brygga 6l behdvs en hel del
utrustning. Manga tror att “mikrobryg-
geri” innebar att sta och koka sin vort i
kallaren, men det ar inget som Magnus
Svensson rekommenderar. Det behdvs
bra utrustning, ju battre desto farre
misstag och battre 6l. Benchwarmers
har med ett leasinguppléagg fran Svea
skaffat ett helt nytt bryggverk med till-
hérande jastankar, varmevaxlare och
temperaturkontroll. Det gick valdigt
snabbt och smidigt, enligt Magnus
Svensson.

Roliga namn

Framgangen hanger dock pa att kunna
salja sjalva 6let. Pa Benchwarmers
produceras olika sorter och olika
stilar, men det mest populdra ar en
havre-IPA med det markliga namnet
"What does a gay horse eat?”

- Olsorter har ofta roliga namn,
sager Magnus Svensson.

En viss framgang har de redan
kammat hem. For det forsta har foreta-
get givit en mycket blygsam men dock
vinst forsta aret. For det andra har
"What does...” fatt ett mycket gott mot-
tagande pa olika élfestivaler, bland
annat Goéteborgs Ol- och whiskyfesti-

380 bryggerier i Sverige

. direkt. For det tredje
. har man fyra élsorter

¢ brottet kommer férst
i narnastaplangarilas.

. Systembolaget tar inte in
. vad som helst. Men om vi ar

¢ Svensson. Folk som sysslar med
6l arroliga, glada och stam-

© ingenting spottas ut i hinkar.

i egna, sager Magnus Svensson.

val, dar den tog slut

pa Systembolaget,
vilket ar ovanligt for
ett mikrobryggeri.

MALTNING: Korn blotlaggs till de gror. Det
frigér de enzymer som behovs i nasta steg for
att forvandla kornets starkelse till socker som

i sin tur jaser till alkohol. Processen avbryts

Egen dlbar

Men det riktiga genom-

efter nagra dagar genom torkning. Nu har
man fatt malt.

MASKNING: Malten krossas och loses
med varmt vatten i flera omgangar. Nu
bérjar enzymerna fran malten bryta ner
starkelsen till socker.

— | pask 6ppnar vi en
egen 6lbar i Helsingborg.
Da kan vi salja direkt till
konsument och dar ligger
marginalen. Da kan vi
ocksa brygga vad vi vill -

VORTKOKNING: Genom att sila bort
maltresterna far man fram sotvért. Den
kokas tillsammans med humle for att
ge beska, arom och hallbarhet. Nu
har man fatt fram stamvoért som kyls

och pumpas over till en jastank.

var egen kund kan vi gora
en batch av galen 6l som vi
vet att vi kan salja.

Det allrabdstamed = [
6lbranschen ar egentligen
manniskorna, enligt Magnus

JASNING: Nu tillsatts jast som
forvandlar sockret i vorten
till alkohol, kolsyra och
smakamnen.

LAGRING OCH PAKETERING:
Nu aterstar lagring, filtrering,
pastorisering och tappning.

ningen ar hég nar man traffas.
Alla haller ihop, det spelar ingen
roll vilka som ar konkurrenter
—man hjalper varandra med
utrustning, pengar och goda rad.

— Det svaraste ar att brygga
Man dricker 6l tillsammans och

en bra, krispig lager med
4-5 procents alkohol.
Man kan inte délja nagra
misstag i den typen av 6l.
Har nagot gatt fel marks
det direkt. Dar kan du direkt
skilja ett bra bryggeri fran
ett daligt, sager Magnus
Svensson.

—Pavar egen 6élbar kommer vi
atttain 6l fran alla vara kompisar.
Viska ha 16 kranar, fem blir vara

Kalla: Systembolaget

| Sverige finns i dag 6ver 380 aktiva bryggerier med egen produktion.
Det ar fler an pa manga ar och varje ar tillkommer nya bryggerier.
Den kategori som vaxer snabbast ar alkoholfri 6l. 2010 brygges 1,4
miljoner liter och 2018 strax under 15,2 miljoner liter. Alkoholfri 6l ar
nu mer populart an lattol.

Kalla: www.sverigesbryggerier.se
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