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Har kan du hamta
stod och kunskap

ank att det bara ar 10 ar sedan Swish startade. Da
Tvar det tankt att privatpersoner skulle anvanda det i

stallet for att dela upp restaurangnotor. Men det blev
blixtsnabbt mycket stérre an sa. Som du kan lasa i det har
numret av Update, ar det nu det vanligaste betalningssattet
online.

Det ar bara ett exempel pa hur snabbt férandringar
kan ske. Jag vet att manga foretagare just nu vandas éver
elpriserna. | skrivande stund finns inget regeringsbesked om
hur eller nar det utlovade elstodet ska betalas till foretagare.

Men just snabbheten i allt som hander ar faktiskt en
trost. Ekonomiska kriser brukar inte vara sarskilt lLange. Saker
forandras, atgarder vidtas, foretagare och privatpersoner
anpassar sig.

Under tiden vill vi pa Svea vara ett stéd for dig som driver
eget. Update Foretag ar ett av manga satt. Har samlar vi goda
exempel och relevant information, och vi férmedlar kunskap.
Pa sidorna 12-13 kan du lasa om hur du kan anpassa din
affarsmodell och bli en vinnare, trots det ekonomiska laget.

| tidningen delar vara egna experter med sig av sin
erfarenhet och kunskap. Exempelvis berattar Ann-Charlotte
Pettersson om varfor det ar sa viktigt for dig att ha ratt
kreditinformation om dina kunder. Det ar ett av de basta
satten att minska risken fér kundforluster.

Vi berattar ocksa om samhallsféreteelser som du
visserligen inte kan géra sa mycket at, men som ar viktiga att
kanna till. Ta nya LAS — en stor férandring som kan paverka
ditt foretag. En av de stdrsta nyheterna ar att de anstallda nu
har mojlighet att ta ledigt for att studera med CSN-lan. Bara
det att det ar valdigt svart att fa lanet beviljat.

En annan artikel handlar om att det inte gick
sarskilt bra for detaljhandelsforsaljningen under
hostens Black Week. Sa klart en dalig nyhet for
manga — men kanske ar det ocksa ett tecken
pa att inflationen planar ut, precis som manga
bedémare tror.

| lagkonjunktur maste man vara
proaktiv och tanka pa framtiden. Det
galler inte minst alla féretagare som
vill ha pension en dag, och det vill val
alla. Men da ar det viktigt att undvika
det vanligaste felet, namligen att
gora — just det: Ingenting. Aven om
detta kan du lasa i Update.

Sa infér nasta ar galler det
att kavla upp armarna, men
innan dess dnskar jag dig en
riktigt

God Jul & ett
Gott Nytt Ar

Lennart Agren
Vd, Svea Bank
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Hantera stigande inkopspriser utan att tappa vinst

Manga foretag har svart att kompensera sig for hégre inkopskostnader — de vagar
inte hdja sina egna priser av radsla for konkurrensen. Det kan leda till problem

med likviditeten, lagre vinst och i vdrsta fall konkurs. Men det finns satt att hand-
skas med inflationen och dnda halla vinsten uppe.

oland Sigbladh ar férbundsdirektér
ber branschorganisationen Srf

konsulterna, vars medlemmar
har sammanlagt cirka 330 000
féretagskunder som far hjalp med
redovisning och lénehantering. Just nu
ar det manga kundféretag som har det
kadmpigt. En undersdékning fran Svenskt
Naringsliv visade nyligen att 90 procent
av alla svenska foretag ar drabbade
av hogre inkdpspriser, men enbart 6
procent lyckas kompensera sig fullt ut
genom att i sin tur ta ut hégre priser av
sina kunder.

Lagkonjunkturen kommer i ett lage
dar manga just har aterhamtat sig efter
pandemin. Enligt Roland Sigbladh har 68
procent av de svenska aktiebolagen ett

“Maénga féretag har ddlig
beredskap att méta en

s@mre konjunktur.”
Roland Sigbladh

rorelseresultat som ar lagre an

500 000 kronor. Kassalikviditeten ar
dessutom svag — under 50 procent hos
14 procent av foretagen.

—Det innebar att det finns manga
foretag som har dalig beredskap att
maota en samre konjunktur, vilket vantas
leda till att allt fler gar i konkurs, sager
Roland Sigbladh.

Stigande inflation, till stor del bero-
ende pa hdga priser pa el och mat, leder
till generellt hogre priser. Nar inképen
blir dyrare sjunker féretagens margi-
naler och vinster. Samtidigt &r manga
forsiktiga med att hdja sina priser for att
kompensera for dyrare inkdp, av radsla
for att forlora konkurrenskraft — sager
Roland Sigbladh.

Till det kommer att bankerna ar mer
skeptiska till att lana ut till féretag som
drabbas av krympande volymer, och i
sparen av inflationen stiger rantekost-
naderna. Vinsten paverkas negativt, och
med mindre buffert &n vanligt kan laget
bli svart. Men det finns méjligheter att
agera. Roland Sigbladh gar igenom
nagra omraden dar du som féretagare
kan vidta atgarder som hjalper dig
igenom lagkonjunkturen:

Frigor kapital i varulager

Féretag som har ett varulager binder
kapital i sitt lager. Det kraver finansie-
ring. Det finns flera metoder att paverka
det, till exempel genom att se éver
sortimentet, samordna inképsrutiner

sa att de stammer med efterfragan och
forhandla sig till lLangre krediter fran le-
verantoérerna. Ju lagre kapitalbindning-
en blir, desto mindre finansiering kravs
och da minskar paverkan fran héjda

rantor. Féretag som arbetar med stérre
projekt binder ocksa kapital i pagaende
arbeten. Det kan motverkas genom att
man delfakturerar oftare.

Kundfordringar

Ju oftare du fakturerar desto snabb-
are far du in pengar i foretaget. |
lagkonjunktur ar detta sarskilt viktigt,
for utdver att du far snabbare betalt
upptacker du ocksa tidigare om dina
kunder har betalningsproblem — och du
kan agera for att slippa kreditforluster.
Tatare fakturering gér ocksa att varje
faktura blir mindre, vilket kan géra det
lattare for dina kunder att betala i tid.
Du far ett battre kassafléde och risken
for kreditforluster minskar. Att salja
sina fakturor ar ocksa ett satt att sakra
likviditeten.

Factoring - en
vag till forbattrat

kassaflod och
hogre likviditet

Priser och volymer

Du kan faktiskt héja dina priser, om du
tanker ratt. Balansen mellan pris och
volym kan namligen vara en annan

an du tror. Om ett féretag som har 30
procents marginal (vilket ar vanligt,
enligt Roland Sigbladh, &ven om det
varierar kraftigt beroende pa bransch)
skulle héja sitt pris med 10 procent, har
det rad att forlora 25 procent av sina
kunder utan att vinsten minskar. Skulle
du verkligen tappa en fjardedel av dina
kunder pa grund av en prishéjning pa

Skulle du héja ditt pris med 10 procent, har du rad att forlora 25

dina kunder utan att vinsten minskar.

10 procent? Kanske i vissa branscher,
dar konkurrensen ar hég och produkter
likartade. Men om du bygger starka
kundrelationer och erbjuder enkla
tilldgg av service och garantier, kan du
mycket val héja priset utan att forsalj-
ningen paverkas.

Kostnadsstruktur

Manga féretag har en stor andel fasta
kostnader som inte férandras nar for-
saljningsvolymen minskar. Detta ar ofta
ett problem vid lagkonjunktur. Férsok
da géra om fasta kostnader till rérliga,

helt eller delvis. Du kan exempelvis
dela upp en fast ersattning sa att en del
av den blir rorlig. Eller outsourca egna
resurser till ett externt foéretag, varifran
du bestaller just de tjanster du behover.
Men tank pa att en sadan férandring av
kostnadsmixen tar tid att genomféra
och den kan behdva andras igen nar
konjunkturen vander. Sa planera noga.

Férhandla dina affarsvillkor

Alla paverkas av lagkonjunkturer. Dar-
for ar medvetenheten om situationen
hog hos alla i samhallet. Men oavsett

. - L g ks

procent av

konjunkturlage vill alla géra affarer, vil-
ket 6ppnar for diskussioner om villkoren,
som langre kredittider fran leverantérer,
battre inképspriser, amorteringsfria pe-
rioder, sankt hyra och liknande. Gér en or-
dentlig analys av vad som ger bast effekt
for ditt féretag, och ta sedan initiativ till
férhandlingar med dina affarspartner om
de viktiga omradena. Ditt férhandlings-
lage kan vara starkare an du tror.




Skattetips for
framsynta féretagare

Hall koll pa momsen och pa avdragsratten for bolagets
kostnadsrantor. Det ar en mycket kort sammanfattning
av manga goda rad i Foretagarnas skattewebbinarium.

ill Féretagarnas webbinarium,
Tsom leddes av vd Glinther Marder,
var bland andra tva experter

fran revisionsfirman Grant Thornton
inbjudna. Momsexperten och juristen
Lena Westfahl var férst ut. Hennes goda
rad till féretagare handlade om att ha
ratt struktur i bolaget for att hantera
momsen - det skapar trygghet att veta
vilka momsregler som galler for just det
egna bolaget. Blir man ifragasatt ar det
skont att kunna férklara hur man har
tankt, menar hon

Rent konkret pekade Lena Westfahl
pa att de samre tider som ar pa gang
redan har bérjat visa sig i form av det
kan vara svarare att fa betalt fran sina
kunder.

- Ligg nara dina kunder och tank pa
att om du redan har betalat in momsen

for en osaker fordran eller om ditt
kundféretag har gjort konkurs, da kan
du fa tillbaka momsen.

Ett annat tips ar att hanga med i
digitaliseringen. Manga lander har
redan momsrapportering i realtid — det
ligger inte langt borta aven for svenska
féretag, spar hon.

Skattejuristen Magnus Wennerstrém
talade en del om 3:12-reglerna, som gar
ut pa att agare av famansforetag inte
ska kunna halla nere sin l6n for att i
stallet ta ut utdelning till lagre beskatt-
ning. Han paminde om att det ar viktigt
att ha tagit ut ratt lon fore arsskiftet nar
man gor sin gransbeloppsberakning. Fel

n pasa lite som 1 krona gér att du kan
mista hela méjligheten till lagbeskat-
tad utdelning.

Han kom med ytterligare nagra

LS

handfasta rad, varav ett handlade om
en regel som andrades for nagra ar
sedan och som gor att manga féretag
inte langre far full avdragsratt for kost-
nadsrantor.

—Men det finns en férenklingsregel
som sager att om du har ett negativt
rantenetto pa upp till 5 miljoner kronor,
kan du anda fa fullt avdrag. Med tanke
pa att rantorna har stigit ar det darfor
klokt att se éver hur din konstruktion
ser ut, radde han.

Ett annat tips galler féretag som gar
med vinst. Da kan det vara idé att tidi-
garelagga investeringar sa att de sker
pa den har sidan arsskiftet (forutsatt att
du har kalenderar som rakenskapsar)
for att kunna fa direktavdrag eller fullt
avdrag for ett helt ar.

Mer om Féretagarna
pa deras webbplats E E
Ddr du ocksa kan se

deras webbinarium i
efterhand. E

Dags att se over
l6neuttaget f6r utdelning

For dig som ar dgareii
famansbolag ar det dags
att se over loneuttaget for
2022. For att ta ut utdel-
ning till 20 procents skatt
2023, kravs bland annat
att rétt lon har betalats ut
fore arsskiftet.

or den som ager andelar
och arbetar i ett onoterat
foretag finns sarskilda
regler for hur utdelning
ska beskattas. Upp till ett
sarskilt gransbelopp blir
skatten bara 20 procent.
Den utdelning som éver-
skrider gransbeloppet ska beskattas
som inkomst av tjanst, och da kan skat-
ten bli mellan 32 och 57 procent. Darfor
ar det viktigt att veta hur gransbeloppet
beraknas.

Man kan valja mellan tva satt att
berdkna gransbeloppet och valja det
som ar mest fordelaktigt. Det ena
berdkningssattet kallas férenklings-
regeln och bygger pa en schablon, och
det andra sattet ar huvudregeln. Den
baseras bland annat pa utbetalda léner
i bolaget.

Sa har fungerar forenklingsregeln
Man utgar ifran en schablon som
motsvarar 2,75 inkomstbasbelopp,
alltsa 195 250 kronor fér 2023, oavsett
léneuttag. Sa mycket kan du alltsa ta
ut i utdelning till den lagre skatten. En
sak att tanka pa ar att schablonbelop-
pet beraknas utifran agarens andel i
bolaget. Ar ni flera agare till ett bolag,
férdelas schablonbeloppet mellan er
utifran vars och ens agarandel.

Sa har fungerar huvudregeln
Har baseras gransbeloppet pa dels en
upprakning utifran anskaffningsvardet
for andelarna, dels pa bolagets Llone-
summa. Agaren far utifran sin agaran-
del tillgodorakna sig 50 procent av
bolagets kontant utbetalda bruttoléner
minskat med statliga bidrag — férutsatt
att agaren uppfyller lénekravet. Det
innebar att agaren maste ta ut tillrack-
lig Lon for aret.

Lonekravet ar det lagsta av 6
inkomstbasbelopp (426 000 kronor
ar 2022), plus 5 procent av de totala

SVEA

lénerna i foretaget eller 9,6 inkomstbas-
belopp (681 600 kronor ar 2022). Nar
man raknar pa det har sattet ska man
inte minska totala ldnesumman med de
eventuella statliga bidrag som féreta-
get fatt. Lonekravet kan aven uppfyllas
av nagon narstaende till agaren.

Det ar ldnerna for aret fore be-
skattningsaret som ska anvandas nar
gransbeloppet beraknas. Det innebar
att utbetalda léner ar 2022 ligger till
grund for gransbeloppet for ar 2023.




SVEA

Kreditupplysning foretag — allt du behdver veta

For dig som driver foretag ar det avgorande att fa
betalt for dina produkter eller tjanster. Ritt informa-
tion, till exempel genom en kreditupplysning, ger dig
vardefull hjalp i dina kreditbeslut.

n kreditupplysning bestar av en
E rad offentliga uppgifter om en

privatperson eller féretag. Dessa
uppgifter kallas for kreditinformation
och har samlats in av ett kreditupplys-
ningsféretag.

- Kreditinformationen ger en sam-
lad bild av maendet i bolaget eller hos
en privatperson, berattar Ann-Charlotte
Pettersson, ansvarig for kreditinforma-
tion pa Svea.

Ska finnas goda skal for foretag att
ta en kreditupplysning
Kreditupplysningsféretag har stort man-
dat att samla information pa det har
sattet, och i och med att det endast ror
sig om offentlig information spelar det
ingen roll om informationen kommer
fran domstolsvésendet eller olika myn-
digheter. Det ar darfér inte mojligt att
forhindra den har typen av insamlande.
Daremot maste det enligt lag finnas
goda skal till att ta en kreditupplysning.
— Om du som féretag ska gora en af-
far med ett bolag bér du kolla upp dem
sa du vet att du far betalt. Beroende pa
affarens storlek kan du ta olika upplys-
ningar. Ar det en mindre affar kanske
det racker med att endast kontrollera
om det finns ett skuldsaldo hos Krono-

fogdemyndigheten. R6r det sig om en
storre affar rekommenderar jag att ta
en mer omfattande kreditupplysning,
berattar Ann-Charlotte Pettersson.

En kreditpolicy behovs nar
foretaget vaxer

En kreditpolicy bor finnas pa plats inom
ett foretag eftersom den ger riktlinjer
for beslut kring betalning och kre-
dithantering. En kreditpolicy bor ses
Over en gang per ar.

- En kreditpolicy kan innehalla
valdigt mycket, det ar upp till ditt bolag
att bestamma. Men jag rekommende-
rar som minimum att en kreditpolicy
innehaller regler fér hur en kund ska
kontrolleras, vilka kreditupplysningar

och referenser som ska tas och hur ofta.

Aven information om nér leveranser
till kunden eventuellt ska stoppas, nar
krediter ska stoppas och vem pa féreta-
get som har ansvaret for att detta gors,
bér finnas med i policyn. Ange ocksa
vem som far bestamma om avsteg fran
policyn far géras, sdger Ann-Charlotte
Pettersson.

Skillnad mellan en personupplys-
ning och féretagsupplysning
Nar det kommer till foéretag ar det sam-

"En kreditbevakning ér en
billig férsdkring mot
6verraskande och dyra

kreditforluster.”
Ann-Charlotte Pettersson

ma typ av uppgifter som framgar som
vid en kreditupplysning fér privatperson
(det vill saga hur bolaget mar finansiellt
och hur betalningsférmagan ser ut),
men det tillkommer aven information
om bland annat styrelse, bokslut, revi-
sor, och nar bolaget grundades.

Manga glommer befintliga kunder
Manga foretag ar bra pa att ta fram
information om nya kunder. Men for
dig som driver féretag finns det tyvarr
alltid en risk att gamla trogna kunder
snabbt férvandlas till kostsamma
kreditforluster.

— Darfor ar det bra att uppratta en
kreditbevakning. Att satta upp en sadan
ar en billig férsakring mot éverras-
kande och dyra kreditférluster, sager
Ann-Charlotte Pettersson.

Kreditupplysning vid fakturakép

Som foéretag kan du valja att salja dina
kundfakturor. Du valjer sjalv nar du vill
salja fakturor och hur mycket du vill
salja. En férdel med att salja fakturor
ar att du far in pengarna snabbare och
slipper oroa dig fér obetalda fakturor.
Nar ett foretag saljer en faktura tas en
kreditupplysning pa i férsta hand det
foretag som ska betala fakturan. Ibland
tas aven en kreditupplysning pa det
bolag som saljer fakturan.

“En kreditpolicy bér finnas pa plats inom
ett féretag eftersom den ger riktlinjer for

ing och kredithantering.
dver en gang per ar.

beslut
En olicy

”

6 snabba fragor & svar om kreditupplysning fér dig som driver foretag

Vad hander nar mitt foretag
ansoker om lan? Vad tittar
langivaren efter i en kreditupp-

lysning?
— Allt som kan beratta hur féretaget
mar. Till exempel information om
styrelsen, nyckeltal, resultat- och
balansrakning, rating, finns det revisor,
kommentarer, skatteskulder, eller stora
férandringar i bolaget.
Vad ingar i en kreditupplys-
ning av ett foretag?
— Det ingar information om féretaget ar
aktivt, vad foretaget hade for aktieka-
pital nar det bildades, kreditvardighet
och hur den utvecklats, vem som ar
firmatecknare, vem som ar revisor, bok-
slutsuppgifter, upplysningar angaende
betalningsanmarkningar. Kreditupp-

lysningsforetagen har olika skalor som
ger vagledning for den som ska tolka
upplysningen. En del har AAA, en del
har 1-10, 1-100 och sa vidare.
Vad innebdr det att det tas
kreditupplysning pa borgens-
man? Hur skiljer det sig at om
jag ar en privatperson som
ansoker om lan - dr det samma
slags kreditupplysning?
- Eftersom risken for langivaren ar
densamma oavsett om det rér sig om en
huvudlantagare eller en borgensman ar
upplysningen man tar samma.
Kan jag fa svarare att fa lan om
det tagits manga kreditupplys-
ningar pa mig/mitt féretag?
- Kreditupplysningar ar en vagledning

och bedémningen av informationen
gors fran fall till fall. Men generellt sett
ar det battre om ett bolag inte har sa
manga kreditupplysningar.
Hur tar jag som foretagare
”lan utan UC"?
— Det ar sallan en mojlighet.
Vad ska jag som foretag tan-
ka pa gallande kreditupplys-
ningar?
— Ett tips ar att sjalv ta en upplysning pa
ditt foretag for att se vad for krediter
som ligger dar innan du anséker om
nya krediter. Da far du en bra indikation
pa huruvida lanet kommer bli godkant
eller inte.
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En trendande kategori under
2022 var eldstdder/kaminer
som 6kade med 746%
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Black Friday borjade starkt men tappade pa slutet av dagen. Aven de andra lingre
perioderna i Black Week och Black November minskar i omsattning. Det konstate-
ras nar Prisjakt och Svea Bank summerar Sveriges storsta shoppinghdgtid.

nligt Svea Bank minskade e-han-
E delsforsaljningen under Black

Friday med 12 procent, medan
Black Week minskade med 9,5 pro-
cent. Omsattningen under den langre
perioden Black November har haft ett
mindre tapp an Black Week, vilket visar
att butikerna i allt stérre utstrackning
tidigarelagger sina kampanjer. Positivt
for konsumenter ar att fredagen fortsatt
ar den billigaste pa aret: Prisjakts statis-
tik visar att rabatterna i genomsnitt var
21 procent.

-1 ar ser vi att Black Friday och
Black Month backar mot féregaende ar,
ett resultat som var vantat. Den framsta
orsaken ar en 6kad ekonomisk oro hos
svenskarna. Vi jamfér ocksa mot en pe-

riod som var exceptionell fér e-handeln
i och med att den digitala handeln var
sa stor under pandemin, sdger Emma
Lindgren, expert pa digital konsumtion
pa Svea Bank.

- Svenskarna haller hardare i sina
pengar och effekten blir att Black
Friday-omsattningen minskar. En tydlig
trend i ar ar konsumenternas storre
fokus pa sparande, vi valjer billigare
varianter av produkter pa arets Black
Week jamfért med i fjol. Energioptime-
ring av hemmet har varit arets stora
trend, dar vi sokt oss till kategorier
sasom eldstader, styrenheter for att
kontrollera elférbrukning och airfryers,
sager Oscar Hagman, produkt- och
konsumentexpert pa Prisjakt.

Statistik

Black Friday: Procentuell férandring i
omsattning mot 2021: -12 % (Svea Bank)
Black Week: (Mandag-fredag): Procen-
tuell férandring i omsattning mot 2021:
-9,5 % (Svea Bank)

Black Month: (1-25 nov): -5,8 %

Siffrorna bygger pa data fran betal-
ningar genom Sveas betallésningar och
ar darmed representativa for handeln i
stort. Statistiken ar hamtad fran alla po-
pulara betalsatt, exempelvis Swish, kort,
direktbank, faktura och delbetalning.
Siffrorna ska darfor inte jamféras med
andra aktérer som bara skoter vissa ty-
per av betalningar eller som inkluderar
jamfoérelsestérande data (som exempel-
vis fysiska butiker eller nya kunder).

For mer information
Emma Lindgren, Head of PR, Svea Bank,
070-752 32 90, emma.lindgren@svea.com

Carl Lindholm, Head of PR, Prisjakt,
073-544 46 64, carl.lindholm@prisjakt.nu

Prisstatistik

Infér Black Friday 2022 férvantade sig
svenskarna rabattsatser pa i genom-
snitt 38 procent, visar en nationell
undersdkning fran Kantar Public pa
uppdrag av Prisjakt***. Resultatet var
dock féljande:

Andel produkter med lédgre pris pa
Black Friday*: 35 % (Prisjakt) (jamfort
med Black Friday 2021: 43%)

Andel produkter med hdgre pris pa
Black Friday: 25% (Prisjakt) (jamfort
med Black Friday 2021: 26%)

Snittrabatt pa produkter: 21 % (Prisjakt)
(jamfort med Black Friday 2021: 21%)

Prisnedgang totala marknaden: 4 %
(Prisjakt) (jamfort med Black Friday
2021: 5%)

Mest populira klockslaget att handla
pa Black Friday enligt Svea: 21:30.

Trendande kategorier under Black
Week 2022 jmf. med samma period
forra aret (Prisjakt)**
Eldstader/kaminer: 746%

Elverk: +473%

Resvaskor: 324%
Bluetooth-trackers: 265%
Snoéredskap: 208%

Batterier: 101%

Handskar & vantar: 96%

Mascara: 82%

Plattanger: 77%

Ansiktskram: 54%

Harfén: 54%

Airfryers: 52%

Parfym: 40%

Element: 29%

Populéraste varorna (kopintresse) pa
Prisjakt under Black Friday 2022:
Hérlurar

Mobiltelefoner

TV-apparater

SVEA

Populédra varor med stor prisnedgang
(Prisjakt):

Jabra Elite 7 Active Wireless In-ear
(horlurar) 1 november 2022: 1 634
kronor (Lank)

Black Friday 2021: 995 kronor

(39 % prisnedgang)

Casall EB600 (motionscykel)

1 november 2022: 4 690 kronor (lank)
Black Friday 2021: 3 299 kronor

(30 % prisnedgang)

*Data fran Prisjakt Price Index, ett verktyg
utvecklat av Prisjakt som rapporterar om pris-
dndringen (%) pa produkter och produktkate-
gorier. Urvalet for undersékningen under Black
Friday 2021 var totalt 400 000 produkter, under
perioden 1 november jamfért med 25 november
2021. For att sikerstalla relevans i utbud viktas
varor som genererar konsumentintresse (klick)
under perioden hogre dn ej populdra varor.

For statistiken om genomsnittlig prisnedgang
pa rabatterade varor har Prisjakt utgatt fran
prisnedgdngen pa varor som gick ner med minst
10 procent i pris, nadgot som Prisjakt definierar

som en dkta rabatterad vara.

** Prisjakts Consumer Interest Index. Consu-
mer Interest Index rapporterar om miljontals
svenskars képintresse (klick fran Prisjakt till
butik) for olika typer av produkter och pro-
duktkategorier. Denna specifika undersékning
inkluderade képintresset den 21-25 november
2022 jamfért med samma period under Black
Week forra aret. Kategorierna som listas har
haft ett ovanligt hégt képintresse, jamfért med
forra arets Black Week-period.

***Statistik fran Kantar Public och Prisjakts
undersokning. Undersékningen genomfér-

des via Kantar Publics riksrepresentativa och
slumpmassigt rekryterade webbpanel under
tidsperioden 3-4 oktober 2022. Totalt har 1 013
intervjuer samlats in bland svenska allmédnhet-
en av personer i dldrarna 18-79 ar.

Om Prisjakt: Prisjakt ar Nordens ledande pro-
dukt- och prisjamférelsetjdanst sett till antalet
anvdndare. Miljontals konsumenter beséker
tjdnsten varje manad vilket ger dem en god bild
av marknaden. Datan dr unik pa det sattet att
Prisjakt bade kan se hur lagerstatus och priser
férdndras hos e-handlare, samt hur konsumen-
ternas kopintresse utvecklar sig.
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Den hotande lagkonjunkturen oroar manga, men det finns alltid vinnare dven i svara
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tider. Det galler att vara aktiv, anpassa affirsmodellen och se till att vara likvid.

ilka gar det bra for nar ekonomin
Vgér ned? Det ar framfor allt fore-

tagare som ser méjligheter, har
framtidstro, tanker langsiktigt och age-
rar darefter. Det sager HB Nordstréom,
férsaljningsansvarig pa Svea i webbina-
riet "Bli en vinnare i lagkonjunktur”.

Balansrakningen ar ett bra verktyg.
Titta i den och forsok se var du kan L6s-
gora kapital, rader han. HB Nordstrém
tar dagligen emot férfragningar fran
féretagare. Just nu handlar det mycket
om finansiering, eftersom manga maste
aterbetala statliga stéd som de fatt
under pandemin, samtidigt som produk-
tionskostnaderna stiger.

Anna Strémberg, som arbetar med
kravhantering pa Svea, har markt att
antalet drenden dar leverantdrer inte far
betalt i tid har 6kat. Fram till september
i ar var 6kningen 10 procent jamfért med

samma tid férra aret. Aven energibola-
gens krav har ékat, vilket ar ovanligt.

Jobba med avbetalning och
kundkategorier

—Nar féretag och konsumenter bérjar
fa svart att betala, galler det for dig
som foretagare att ha kontroll pa din
kravhantering. Vi pa Svea forordar att
man upprattar avbetalningsplaner for
sina kunder, for nar kunden gar med pa
en sadan vet man att det finns en betal-
ningsvilja, sager hon.

Hon tipsar ocksa om att kategorisera
sina kunder — vilket innebar att stalla
kraven pa olika satt beroende pa hur bra
kunderna normalt ar pa att betala i tid.
Till den som alltid brukar betala snabbt
kan man skicka ett milt paminnelsebreyv,
och héja tonlaget till de kunder som da
och da slirar med betalningarna.

— Men galler det en kund som standigt
betalar for sent anser jag inte att du
ska skicka nagon paminnelse alls. Da
ska du skicka kravet till inkasso, annars
riskerar du att fa stora kundfdrluster.

Tiden dr avgorande — var snabb
Ulrika Fornander pa Svea anger tre vik-
tiga punkter nar det galler att fa betalt
snabbt:

Hall koll pa dina kunder, ta reda pa
att nya och gamla kunder verkligen
kan betala det de bestaller.

Ha bra rutiner, det vill saga fakture-
ra snabbt efter leverans.

Skapa ett system for kravhantering
sa att du kan paminna snabbt om
betalningen inte kommer in.

— Annars riskerar du langa ledtider i
varje del, och sa lar du dina kunder att
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Se webbinariet
Blienvinnare i
lagkonjunktur hér

du néjer dig med att vanta pa betal-
ningen. | lagkonjunktur kan man inte
vara snall och langsam, det galler att
ligga pa sa att dina fakturor hamnar
"6verst i hogen”.

Du kan ocksa héja din likviditet med
hjalp av factoringtjanster. Da far du hjalp
av Svea att strukturera dina betalningar
och du kan fa ut pengarnadagleller2i
stallet for att vanta i 30 dagar.

Vaga tanka annorlunda
Vinnare i ldgkonjunkturen ar ocksa
den som kan tanka mot strémmen. Ett
exempel pa det ar Emir Saffar, som
tillhor agarfamiljen till Ur&Penn — som
nyligen képte Ahlénsvaruhusen. De har
gatt med forlust i flera ar, och nu ska
familjen Saffar forsdka vanda trenden.
Da galler det att fokusera pa busines-
sen och inte pa exempelvis att ta betalt.
Darfor finns ett samarbete mellan
Ahléns och Svea:

—Det ar viktigt att fa in pengar pa
kontot, men vi vill fokusera pa sortiment,

kundupplevelse och service - inte pa att
ta betalt. Vi har valt Svea for att hantera
betalningar och kredittider, vilket gor att
vi far betalt innan kunden har betalat
Svea. Det &r en stor fordel for oss
eftersom vi inte sjalva behéver sta for
krediten, sdger Emir Saffar.

Ahléns tidigare agare hade tankt
lagga ner en del varuhus for att satsa
pa e-handel. Familjen Saffar tanker
tvartom:

— Ahlénsvaruhusen ar ett kulturary
som vi vill bevara, sdger Emir Saffar och
paminner om att hans farbror képt upp
fyra forlustaffarer tidigare och vant till
vinst pa kort tid, bland annat Ur&Penn.

Men férandringar behovs for att na
malet om vinst i Ahléns, och har kan
lagkonjunkturen faktiskt hjalpa till nar
konsumenterna soker sig till billigare
produkter.

— Ahléns ar starka pa mellansegmen-
tet, nu maste vi bredda mot det lagre
segmentet och anpassa oss till kunder-
na. Eftersom vi vill vara snabbfotade har
vi inga strategier, vi maste se och lyssna
pa kunderna och veta vad de vill innan
de ens vet det sjalva. Kunden ska kanna
"Ahléns kanner mig och vet vad jag vill
ha”.

Nagra satt att na dit ar att géra det
lattare for kunderna handla, exempelvis
med sjalvbetjaningskassor. Det frigor
personal for de kunder som vill ha
service. Nya servicetjanster vid sidan av
personal shopper ska laggas till.

Betallésningar
via Svea

: Andra atgarder som kunderna inte mar-

ker handlar om effektivare arbetssatt,
minskad administration, séankta kostna-
der och optimal bemanning. Likviditet
ar en mycket viktig faktor.

Leasing &r en bra losning for
manga foretag

Fér manga foéretag kan leasing vara en
bra lésning. Henrik Holmgren, ansvarig

SVEA

for leasing pa Svea forklarar varfor:

—Det farligaste i en lagkonjunktur ar
att sluta investera. Da tappar man farten
och nar konjunkturen vander blir man
omsprungen av konkurrenter som blick-
at framat. Leasing ar ett bra verktyg for
att investera och anda behalla pengarna
i kassan. Du sprider kostnaderna éver
tid och kan jobba med pengarna du hari
bolaget och ta de chanser som kommer.

Leasing innebar i korthet att ett
finansbolag som Svea kdper en utrust-
ning fran din leverantér som du sedan
anvander mot en manadskostnad.

Emir Saffar gillar idén, aven om han
sjalv foredrar att kdpa utrustning — nar
mojligheten finns.

— Generellt tycker jag det ar batt-
re att kdpa om man har bra likviditet,
annars ar leasing perfekt. Da kan man
alltid ha den senaste tekniken och anda
anvanda kapitalet till annat.

HB Nordstrom pa Svea understryker
hur viktig likviditeten ar for féretag som
vill fortsatta vaxa och ta de chanser som
dyker upp i en lagkonjunktur.

—Man maste ha kundfokus, och
kunna se var i affarsmodellen det gar att
effektivisera. Ur&Penn ar ett exempel pa
ett féretag som utmanar sig sjalvt och
dar kan vi pa Svea hjalpa till.

Han tar ocksa Svea sjalvt som
exempel pa hur det kan léna sig att vara
modig nar tiderna karvar:

—Under pandemin valde manga
finansbolag att strypa sina krediter. Vi
tankte annorlunda - det var ju da vi
behévdes. Sa vi satsade pa vara lea-
singtjanster och fick en uppgang under
pandemin. Vilket gynnade vara kunder,
som hade pengar kvar att investera for
framtiden.

Svea Talks -
se Sveas tidigare
webbinarier
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Storsta fe

et finns nagra kardinalfel som
foretagare gor nar det kommer
till deras egen pension. De ar:

Inte spara till sin pension

alls
Som foretagare har man annat att gora.

Skjuta upp pensions-
sparandet och bérja
sent i livet

Inte utnyttja 3:12-reglerna

Det ar inte sakert att vanligt pensions-
sparande ar det basta.

4Lésa pensionssparandet
Da kan du inte anvanda pengarna den
dag firman gar samre.
Spara i for dyra pensions-
lésningar, det vill sdga
betala onddiga avgifter.

Det ar ULf Ahrner, grundare av det digitala
pensionsbolaget Fundler som listar felen.
Numera ar han investeringschef pa sitt bolag,
som kombinerar digitala placeringar med
telefonradgivning. Kunderna ar bade privat-
personer och féretag. Under 2023 tillkommer
nyteckning av tjanstepension till anstallda.
Da blir Fundler ett fullsortimentsbolag.

a4

HAR AR LOSNINGARNA

Lat oss ta de fem felen och lésningarna ett i taget.

Att inte spara alls ar det vanligaste.
Féretagare ar koncentrerade pa sin
verksamhet och lagger ingen tid pa att
tanka pa den avlagsna framtiden. Men
som ULlf Ahrner papekar: Alla som ar
fodda efter 1979 maste ta ett mycket
storre ansvar for sin egen pension an
tidigare generationer.

—Det kan vara jobbigt att komma
pa det efter 20 ars féretagande. Avsatt
en timme med en radgivare eller din
redovisningskonsult sa snart som moj-
ligt, om du inte vill satta dig in i saken
pa egen hand, sager han.

Den som skjuter upp pensionssparan-
det kan ga miste om stora varden. Ju ti-
digare du bérjar desto mindre behéver
satta av per manad. Tank sa har: For
den som gar i pension vid 65 har halva
pensionskapitalet sparats ihop under
de tio forsta aren. Om du bérjar sent
maste du alltsa avsatta stora summor
for att komma i kapp.

3:12-reglerna ar ett ord som manga
skyr eftersom de ar krangliga. Men
reglerna ger ocksa méjligheter.
Exempelvis har du alltid ratt att ta ut
en schablonsumma (195 250 kronor
for 2023) som utdelning, som da bara
beskattas med 20 procent.

— Den summan racker bra till
pensionssparande. Skattemassigt kan
det vara battre att ta utdelningen och
lagga deni ett ISK-sparande, hellre
an att képa en dyr tjanstepensionslds-
ning, sager ULlf Ahrner.

Som féretagare kan det vara sként
att veta att pensionssparandet kan
omvandlas till kapital i féretaget —om
det skulle behdvas. Da ar direktpensi-
on en bra lésning.

— Direktpension ar en méjlighet
som gor att du behaller likviditeten
i foretaget. Om du skulle behoéva
pengarna, kan du ta tillbaka dem fran
pensionssparandet. Det &r manga som
inte kanner till det, sager ULf Ahrner.

Till slut: Avgifterna. Manga foretagare
har gamla pensioner sedan tidigare
anstallningar, ofta i dyra férsakrings-
bolagslésningar med avgifter pa 3-4
procent. Moderna alternativ kostar
runt 1 procent.

—Det ar mycket pengar. 3 pro-
cents lagre avgift pa 30 ar —vi pratar
om att halvera pensionskapitalet om
man ligger kvar, sager ULf Ahrner och
paminner om att sedan i somras ar alla
fondférsakringar méjliga att flytta till
ett billigare sparande, oavsett nar de
tecknades.

Statsh”getens
viktigaste

punkter for

féretaga%’

Regeringens budgetproposi
besvikelse for manga. En rad va

skots upp pa en oviss framtid. Men
foretagarna fick anda nagra lattnader.

nledningen till att regeringen
Ainte genomfdérde manga av sina

valléften uppges vara radsla for
att driva pa inflationen ytterligare. Mo-
deraterna lovade under valrérelsen att
sanka skatterna med totalt 31 miljarder,
men i budgeten stannar skattesank-
ningsférslagen pa 10 miljarder.

Det viktigaste forslaget ar sankt
skatt pa drivmedel med 14 ére per liter
bensin och 41 ére per liter diesel. Sank-
ningarna ska ske vid arsskiftet och galla
tre ar framat.

En annan lattnad ar att reseavdra-
get for arbetsresor med bil férstarks
genom att schablonbeloppet hjs fran
arsskiftet fran 18:50 kronor per mil till
25 kronor for egen bil och fran 6:50
kronor for diesel respektive 9:50 kronor
for annat drivmedel till 12:50 kronor
per mil for formansbil. For férmansbilar

som ar rena elbilar fortsatter avdraget
att vara 9:50 kronor per mil.

Regeringen foreslar aven att
den som far ladda sin egen eller sin
férmansbil pa arbetsplatsen inte ska
férmansbeskattas for det.

En glad nyhet ar att elintensiva
foretag far ett riktat elstdd pa totalt
2,4 miljarder. Pengarna tas ur Svenska
Kraftnats intakter. Daremot slopas skat-
tenedsattningen for datorhallar.

Och sa en dalig nyhet fér manga
mikroféretag och konsumenter: Mom-
sen for reparationer av till exempel
cyklar, klader och skor héjs den 1 april
2023 fran 6 till 12 procent. Syftet ar att
momssystemet ska bli mer enhetligt.

Den som fyllt 65 ar och vill fortsatta
jobba far ett forstarkt jobbskatteav-
drag, som innebar upp till 500 kronor
mer i planboken per manad.

Nagot som slog ner som en bomb var att
klimatbonusen for elbilar avskaffades
rakt av den 8 november. Det innebar en
small pa cirka 70 000 kronor fér dem som
tankt képa en elbil men inte hunnit fére 8
november.

Vilka forslag blev inte av alls?

Det blev inga skattesankningar for
arbetsinkomster utéver ett forstarkt jobb-
skatteavdrag for personer 6ver 65 ar.

Nagot forslag om att sanka skatten pa
ISK-sparande kom inte heller trots l6ften
om det, och trots att denna skatt kommer
att hoéjas dramatiskt nasta ar, eftersom den
berdknas pa statslanerantan — som stiger.

Manga hade hoppats att regeringen
skulle ta bort den kritiserade plastpase-
skatten, men den blir kvar.

15



16

SVEA

Sa betalar svenskarna ndr de handlar

Swish ar den mest anvanda betalmetoden nar svenskar handlar online, medan
bankkort ar vanligast vid kop i fysisk butik. Det visar statistik i Sveas nya rapport
Payments in the Nordics. Rapporten visar daven att faktura dr en mer popular
betalmetod bland svenskarna i jamforelse med de andra nordiska landerna.

ar Svea Bank tillsammans med
N HUI tillfragat svenskarna om

deras betalmetoder visar det
sig att 29 procent anvant Swish vid sitt
senaste onlinekdp. Darefter var faktura
den vanligast forekommande betalme-
toden, vilket 21 procent av svenskarna
uppger. Detta ar nagot som sticker
ut jamfért med de andra nordiska
landerna, da endast tretton procent av
norrmannen, tio procent av finlandarna
och tva procent av danskarna uppger
samma sak.

- Det finns manga innovativa
fintech-bolag i bade Sverige och i de
andra nordiska landerna. Det i kom-
bination med hogt fértroende for
finansiella institutioner gér att manga

"Den nordiska BNPL-
marknaden ar betydligt
mer utvecklad dn i ménga

andra lander.”
Magdalena Caesar

ar 6ppna for att testa ny betalteknik.
Fakturabetalningar ar sarskilt popu-
lara bland svenskarna vilket aven det
beror pa starka aktérer inom BNPL,
alltsa att képa nu och betala

senare. Den nordiska
BNPL-marknaden ar

betydligt mer utvecklad 5

an i manga andra lander,
sager Magdalena Caesar,
Affarsomradeschef for
betallésningar pa Svea
Bank.

Nar det kommer till kép
i fysisk butik ar betalning
med bankkort det vanligast
férekommande bland svensk-
arna. Det uppger 45 procent
som den senast anvanda meto-
den, medan 27 procent uppger
att de betalade med kreditkort.
Atta procent av svenskarna
anvande Swish vid sitt senaste
kop i fysisk butik. Betalning med
bankkort var den vanligaste
metoden aven fér norrman och
finldndare nar det kommer till kdp i
fysisk butik. For danskarna var det i
stallet kreditkort eller Dankort som
anvandes av flest konsumenter.

Att betala med kontanter ar nagot
som blivit allt mindre férekommande
under de senaste aren. Rapporten
tyder dock pa att kontanter ar pa vag
tillbaka. Hela 18 procent av de svens-
ka konsumenterna uppger namligen
att de har mer kontanter hemma idag

;. jamfort med féregaende ar. For finska

konsumenter uppgar siffran till hela 28
procent. Bland danskarna och norr-
mannen ar det dock farre, endast 16
respektive 14 procent svarar att de har
mer kontanter hemma idag jamfort
med foéregaende ar.

Vill du veta mer dr du
viilkommen att kontakta:

Rikki Thornton,

Marketing Manager Payment Solutions, Svea Bank
Telefon: +46 702 56 63 39

E-post: rikki.thornton@svea.com
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Om rapporten

Rapporten Payments in the Nordics ar en rapportserie som
lanseras av Svea Bank ar 2022 och utforskar det nordiska
betalningslandskapet. Denna forsta upplaga av rapporten ar
uppdelad i tre delar. Rapporten bygger pa en konsumentun-
dersdkning genomférd i oktober 2022, bland 1 000 konsu-
menter i Sverige, Danmark, Norge respektive Finland, alltsa
4000 respondenter totalt. | undersdkningen stalldes fragor
om behov, beteenden och attityder kopplade till betalningar.
Rapporten ar framtagen i samarbete med HUI Research.

s ’:n the Nordijc
Previous years

83%
81%
1% 81%

m Denmarj

Vill du ta del av
hela rapporten

kan du ladda ner
den har:

De'1rnark
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Nya LAS:

Svarare dn vantat att fa CSN-stodet

en nya lagen innebar en stor
omstallning fér svensk arbets-

marknad. Den gor det bland

med varandra. En férandring ar att
arbetsgivaren bara behdéver erbjuda
omplacering en gang, inte flera, innan

Sedan 1 oktober tillampas den nya arbetsratten. Det innebiér en hel del lattnader
for arbetsgivare, men ocksa fordelar for anstallda. Exempelvis kan man nu fa

CSN-stod for att omskola sig — men det ar svarare an vantat.

All personal mellan 27 och
62 ar kan fa statligt stod for
omstdllningsstudier fran CSN

Illustration: Anna Windborne
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annat lattare for arbetsgivare att saga
upp anstallda pa grund av arbetsbrist,
eftersom turordningsreglerna férand-
ras. Nu far tre personer undantas fran
sist-in-férst-ut-principen vid uppsag-
ningar, mot tidigare tva.

Det blir ocksa lattare for arbets-
givare att sdga upp nagon pa grund
av personliga skal —i praktiken for att
anstalld och chef kommer i konflikt

den anstallde sags upp. En anstalld som
vagrar lyda order kan fa sparken efter
en varning. Da spelar anstallningstiden
eller tidigare goda prestationer ingen
roll.

Den arbetsgivare som hamnar i tvist
med en anstalld tvingas inte langre be-
tala ut lén medan tvisten pagar. | stallet
kan arbetstagaren fa ersattning fran
staten under uppsagningen.

SVEA

En fordel for anstallda ar att viss-
tidsanstallning nu kan évergaien
tillsvidareanstallning redan efter 12
manader, mot som tidigare 24 manader.
Flera korta anstallningar under samma
manad raknas som sammanhallen
anstallningstid.

Heltidsanstallning dr nu norm

Om anstallningen ar pa deltid har den
anstallde ratt att fa skriftlig motivering
till varfor.

Den férandring som markts mest
redan nu i host ar att all personal
mellan 27 och 62 ar kan fa statligt stoéd
for omstallningsstudier fran CSN. Som
anstalld kan du studera i upp till ett ar
med 80 procent av lénen upp till ett
tak pa 4,5 inkomstbasbelopp per ar.
Det motsvarar en manadslén pa 26 625
kronor.

CSN varnar for langa
handlaggningstider

Sedan méjligheten 6ppnades i oktober
har det blivit rena rusningen. CSN hade
raknat med cirka 5 000 ansékningar i ar
och cirka 8 000 nasta ar—men redan i
november hade det kommit in éver

20 000 ansdkningar. CSN varnar nu

for att handlaggningstiden ar minst

12 veckor, vilket innebar att manga
maste bérja sina studier utan att ha fatt
stodet.

En annan hake ar att sjalva stodet ar
begransat, och de pengar som regering
och riksdag har avsatt kommer att ta
slut betydligt snabbare an beraknat.
Storst chans att fa stddet har de perso-
ner som har en omstallningsorganisa-
tion bakom sig, exempelvis TRR, och de
som lyckas fylla i blanketterna korrekt
—det har hittills varit ett stort problem.

Tyvarr maste de flesta rakna med
att inte fa nagra pengar. Nar den férsta
personen fick sitt stdd beviljat hade
enligt Dagens Nyheter redan 15 000
fatt avslag.
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