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SVEA

Lagkonjunktur behover
inte vara daliga tider

verige ar pa vag in i en lagkonjunktur, berattade
S Konjunkturinstitutet strax fore midsommar. Det

behoéver inte vara nagot daligt. Manga foretag — och
foretagare — trivs battre nar ekonomin gar i lugnare takt.
Om affarerna tuffar pa kanske det inte gor sa mycket att
kunderna inte ligger pa sa hart.

Men det galler inte alla. For somliga kan det vara
en braidé att férbereda sig for tunnare orderbdcker
framover. Det har numret av Update Féretag ger massor
av tips och idéer.

For dem som det har gatt bra fér de senaste aren ar
det dags att tanka pa hur de placerar sina pengar. Enligt
rapporter kan sa mycket som 75 procent av foretagens
likviditet ligga pa rantelésa konton. | artikeln med
rubriken "Placera foretagets pengar ratt i inflationstider”
hittar du ett tankvart rakneexempel som visar hur snabbt
du kan forlora i kdpkraft — bara genom att inte tanka till.

En annan foljd av att affarerna gatt bra ar att
foretagare borjar fundera pa att skala upp och
expandera. Faktum ar att en lagkonjunktur kan vara
ratt period att géra det. Det som fungerar under sadana
omstandigheter kan bli rena succén nar det sedan ater
vander uppat. Da ar dessutom alla misstag gjorda och
barnsjukdomar éverstandna. Sa tank inte "dvervintra”,
utan hellre "om inte nu - sa nar?” Goda rad finns att
hamta har i Update, till exempel om hur man hittar en
bra finansiar och hur man ser till att alltid ha pengar i
kassan. Spoliervarning: Bygg upp en bra relation med en
tillforlitlig bank.

E-handel gar som en rod trad
genom detta nummer. Tillvaxten
inom sektorn slog av nagot pa
takten efter pandemin, men
utvecklingen gar inte att stoppa.
Riktningen ar upp, hur man an vrider
pa fragan. Tillsammans med Breakit
har vi pa Svea Bank delat
ut pris for arets hallbara
e-handel. Vinnaren blev
Swedish Stockings, som
sedan starten 2013 har
visat att hallbarhet och
lonsamhet kan ga hand
i hand.

Trevlig
Sommar!

Lennart Agren
Vd, Svea Bank



Tavlingen Arets

hallbara e-handels-

resa avgjord

E-handelsforetaget Swedish Stockings tog hem priset "Arets
hallbara e-handelsresa”. Med en framgangsrik affarsmodell
tillverkar foretaget slittaliga strumpbyxor och har sedan starten
2013 latit hallbarhetsfragor genomsyra hela verksamheten.

ed den explosiva tillvaxt som
e-handeln har haft kommer
ocksa ett stort ansvar att

arbeta och expandera hallbart. For att
lyfta féretag som tar viktiga steg i ratt
riktning delar Svea Bank tillsammans
med Breakit, for forsta gangen, ut ett
pris for arets hallbara e-handel.
Vinnaren utsags under E-com day,
och det var féretaget Swedish Stockings
som kammade hem vinsten. Féreta-
gets produktionskedja genomsyras
av hallbarhet och transparens, och de
driver aven ett unikt recycling-program

"Hallbarhet ér
inbaddat i vart DNA,
och det kdnns extra

kul med

uppskattning.”
Linn Frisinger

¢ dar avfallsmaterial fran produktionen
. tas tillvara pa. Swedish Stockings har

sedan starten 2013 visat pa att hallbar-
het och lénsamhet gar hand i hand, och
vill utmana hela modebranschen till att
producera mer hallbart.

. Linn Frisinger, grundare av

Swedish Stockings, berdttar om
framtidsvisionen hos foretaget.

Hur kédnns det att vinna pris for

. arets hallbara e-handel?

— Det kanns valdigt bra att vinna detta
pris. Pandemin har varit en tuff tid for
oss, och det kanns extra roligt med
uppskattning.

Hur kommer ni att fortséitta att
arbeta hallbart framéver?

— Hallbarheten ar inbaddat i vart DNA,

¢ det ar darfér vi existerar. Anda sen star-

ten har var vision varit att vi ska inspire-
ra och influera hela modebranschen att
producera mer hallbart och det ar en
vision vi ska fortsatta jobba efter.

. Varfér tror du att just Swedish

Stockings kammade hem vinsten?
—Jag tror det handlar om att vi dels ser
till miljdmassig hallbarhet men ocksa
social hallbarhet. Vi har tagit en slit- och

¢ slangprodukt och skapat nagot hallbart,

i allt fran materialval till paketering,
transport och inte minst vart recycling-
program, dar vi tar emot gamla strump-
byxor fran hela varlden och tillverkar
bord av dom. Vi jobbar dven med att

vara transparenta och syftar till att

andra ska producera pa samma satt som
oss. Jag brukar saga att "vi har lyckats
férst nar vi har blivit kopierade”.

Viktigt att uppmarksamma goda
exempel

Magdalena Caesar, Business Area
Manager pa Svea Bank och en av fem
jurymedlemmar som delar ut priset
arets hallbara e-handel, menar att det
ar viktigt att kunna inspirera varandra i
branschen.

— Det viktiga med priset ar att upp-
marksamma féretag som gor bra saker.
Genom att satta ljuset pa dessa kan

andra e-handlare bli inspirerade till att
gora sina egna hallbara resor. | grunden
handlar det om att bidra till en posi-
tivsamhallsutveckling istallet for att
belasta var planet. Jag ar 6vertygad om
att hallbara affarsmodeller och verk-
samheter ar nédvandigt for langsiktig
lbnsamhet, menar Magdalena Caesar.

Camilla Bergman ar vd pa
Breakit, och ar dven hon en av
jurymedlemmarna.

—Jag ar sa stolt dver det har priset och
sa glad dver att Svea Bank vill driva den
har fragan tillsammans med oss. Jag

"Jag dr sa stolt 6ver det har
priset och sa glad éver att
Svea Bank vill driva den har

fradgan tillsammans med oss.”
Camilla Bergman

ar helt 6vertygad om att nar en sa stor
aktér gar in och pekar med hela handen
att hallbarhet ar viktigt sa gor det stor
skillnad, sager Camilla Bergman.

E-handelns hallbarhet en
framgangsfaktor

Att e-handeln har en stor paverkan pa
var planet ar ett faktum, men det finns
en strid strom av e-handlare som vill
dra sitt stra till stacken genom att ex-
empelvis satsa pa smartare leveransflo-
den och grénare distribution. Det ar inte
bara handlarnas stora engagemang for
fragan som ligger till grund for priset,
utan konsumenterna staller numera
héga krav pa den digitala handelns
hallbarhet.

- For att e-handeln ska ha fortsatt
bra tillvaxt behéver féretagen generellt
bli battre pa hallbarhet. Manniskor
bryr sig om de avtryck de gor nar de
konsumerar och kommer att valja
bort de e-butiker som inte anstranger
sig tillrackligt. Det handlar om saval
overlevnad som férmaga att konkurrera
om bade kunder och arbetskraft, sager
Magdalena Caesar.

~&=)e Camilla Bergman, Breakit,

= || Johanna Julesson och Linn

il Frisinger, Swedish Stockings

—4 goch Rikki Thornton, Svea Bank.

Fotograf: Jonas Borg

"Jag ar évertygad om att
hallbara afférsmodeller
och verksamheter dar
nédvdandigt for langsiktig
[6nsamhet.”
Magdalena Caesar
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“Genom att 6ppna
upp for féretags-
kunder har du
mojlighet att na en

stor malgrupp.”
Thomas Svensson

E-handelsexpert Thomas Svensson: De tre viktigaste
) « I stegen for en lyckad
Satsa pa BZB I dln évergang till B2B-
forsdljning:

We b bS h 0 p O C h 1Ge féretagen samma

upplevelse som privat-

vaxla upp din affar = ..

tigt: Erbjud dina féretagskunder samma

Hur kan du som vanligtvis vander dig till privatperso-  kSpupplevelse som dina privatkunder.
.. . . . For att lyckas med din e-handel ar flex-
ner sla dig in pa B2B-marknaden? Det ar enklare an ibla leverans- och betalsétt ett maste,
. o e . vare sig det ar en privatperson eller en
vad du kanske tror. Har gar jag igenom tre enkla steg  inkspare pa ett foretag bakom dator-
hur du ska gora for att lyckas med din e-handel - . skarmen. Varfor ska det vara svarare att
. handla online for ett foretag? Alla kun-
aven mot B2B. der forvantar sig samma kopupplevelse!
nder pandemin skét e-handeln fér privatpersoner i héjden. Alla handlade 2Ta hOjd for hogre limit i
U pa natet och manga e-handelsféretag fick skala upp rejalt fér att hinna din checkout
med. Nu ser vi istallet att B2C-handeln backar och att féretagskunder, som Andra steget ar att ta hdjd for en hogre
pa ett smidigt satt vill handla digitalt, 6kar. ¢ limiti checkouten. Som B2B-férsaljare
I min roll som e-handelsexpert far jag manga fragor fran e-handlare som ar © har du oftast ett lagre antal transak-
sugna pa att testa B2B-handeln. Fér manga kan B2B-férsaljning kdnnas som fram- tioner, men ett betydligt hogre snittor-
mande mark. Faktum ar dock att évergangen inte behdver vara sa kranglig. Genom dervarde. Det galler att sdkerstalla att
att dppna upp for féretagskunder har du méjlighet att na en stor malgrupp. Om du ni kan erbjuda faktura aven vid hégre
dessutom gor det bra kan du vinna viktiga konkurrensférdelar! belopp. Det har ar viktigt for att kdpen

ska ga igenom pa ett smidigt satt.

Pa E-com day pratade jag med en
person som arbetar pa en av Sveriges
stérre kommuner. Personen berattade
att det finns en hel del leverantérer som
snubblar pa mallinjen vid upphandling-
ar. Problemet ar att de inte erbjuder
fakturering enligt den europeiska stan-
darden, sa kallad Peppol-faktura. Pep-
pol (Pan-European Public Procurement
On-Line) ar den europeiska standarden
for elektroniska fakturor. Faktum ar

att Peppol-faktura ar ett krav om du
ska salja varor till stat, kommun eller
landsting. Sa vill ni delta i upphandling-
ar maste ni antingen l8sa det pa egen
hand eller arbeta med en partner som
har stéd for det i checkouten.

3Sékerst5ll mojlighet till
alternativ leveransadress

Om man har flera kontor i landet vill
man vara saker pa att fa ratt leverans
till ratt kontor. De flesta e-handlare har
stod for det vid kop av privatpersoner,
men det ar annu viktigare nar du saljer
till féretag. Ekonomiavdelningen har
lika lite nytta av féretagets nya white-
boardpennor som huvudkontoret har
av en pappersfaktura. Sakerstall att du
kan skicka leveransen till en adress och
fakturan till en annan.

Hoppas dessa tre tips var till nytta
for dig som sneglar pa B2B-marknaden!
Om du l6ser dessa tre grejer har du
goda forutsattningar att bade goéra en
lébnsam affar och ge dina féretagskun-
der en bra képupplevelse. Att gora det
sa smidigt som mojligt for foretag att
handla hos dig 6kar dina chanser till
aterkommande kop. Alla vill att digital
handel ska vara enkel, bade féretag och
privatpersoner.

SVEA

Skala upp genom
att skala ner

Det finns en mangd olika satt att som e-handlare expande-
ra sin verksamhet. Men kan du skala upp genom att fak-
tiskt skala ner? Teknikmagasinet ar ett bolag som visar
vagen nar det kommer till filosofin “less is more”.

e som besdkte D-congress jagin pa hur viktigt det ar att ge
D i april hade méjligheten att B2B-kunder samma upplevelse som

lyssna pa nar jag talade med B2C-kunder. Har har Teknikmagasi-
Ulrika Géransson, vd pa Teknik- net, med Svea som betalleverantér,
magasinet. Foretaget har ett par visat vagen pa ett féredomligt satt.
turbulenta ar bakom sig, men siktar Det ska vara lika enkelt att handla
nu pa att bli en sjalvklar aktér pa varor och tjanster for ett foretag som

teknikmarknaden. Fér att lyckas goér det ar for privatpersoner!
de motsatsen till vad man kan tanka
sig: Skalar ner rejalt. Du ska finnas dar kunden finns
Manga har lange férknippat Tek- “Den stora butiksddden” ar en fras
nikmagasinet med skamtartiklar och : som de flesta ar bekanta med. Den
olika “prylar”, snarare an teknikvaror. : accelererade under pandemin, da
Men nu har utbudet gatt fran en bred | manga valde att online-shoppa
uppsattning av produkter till ett mer istallet fér att strosa pa stan. Nu nar

renodlat utbud som rimmar battre pandemin (forhoppningsvis) ar bak-
med namnet - alltsa teknikvaror. om oss, kan man aterigen se ett 6kat
Genom att géra detta har Teknik- intresse for fysisk shopping. Darfor
magasinet kunnat expandera sin ar det viktigt att du kartlagger var
verksamhet genom att faktiskt skala kunden befinner sig — och att du ser
ner. En naturlig féljdfraga fran den till att ocksa vara dar.
nyfikne ar givetvis: "Hur da?!”. Det Teknikmagasinet har valt att dra
ska jag forklara. ner pa antalet fysiska butiker, men
behaller nagra, till exempel flags-
Satsa pa cirkuldr handel hip-butiken i Mall Of Scandinavia.
En av de saker som Teknikmagasinet Denna kombination av e-handel och
har lyckats med ar en helhjartad fysiska butiker ar ett vinnande kon-
satsning pa cirkular mobilhandel. | cept for Teknikmagasinet, som kan
dagslaget erbjuder de mobilrepara- vara vart att inspireras av. Genom
tioner i sina butiker och online och att vara synlig i relevanta samman-

planerar aven att komplettera erbju- : hang och ha ett tydligt erbjudande
dandet med att salja mobiltelefoner gentemot kunden, har du en god

och mobilabonnemang. Genom att chans att vinna marknadsandelar
forlanga produkternas livstid gor fran konkurrenterna.

de bade kunderna och planeten en Teknikmagasinet visar vagen
tjanst. Draget har aven visat sig vara nar det kommer till att skala ner
lonsamt: Mobilreparationerna star och verkligen spetsa till sin nisch pa
fér 15-20 procent av Teknikmagasi- marknaden. Men samtidigt som du

nets omsattning och det finns en stor i skalar ner ar det viktigt att inte vara

efterfragan hos bade privatpersoner radd for att hitta nya affarsomraden

och foretag. - sasom Teknikmagasinet lansering
I mitt férra blogginlagg gick i av mobilreparationer.

Vill du veta mer om hur du kan skala upp din verksamhet?
Kontakta nagon av vara e-handelexperter.
Mig nar du pa thomas.svensson@svea.com eller 070 545 66 25



Placera foretagets pengar
ratt i inflationstider

Inflationsspoket har sovit i 30 ar — men nu har det vaknat. Konkret innebar det
gar pa ranteldst konto. Men nu kan ocksa vara ratt

forlust att ha foretagets pen
tid att gora affarer. | vilket f:

artikel gjordes, spaddes det att infla-
tionen skulle vara tillbaka pa omkring
2 procent redan nasta ar. Nu ser det
ut som om vi far vanta till 2024 innan
vi ar tillbaka pa de nivaerna. Kriget i
Ukraina och klimatomstallningen ar de
tva viktigaste fridsstérarna. Och nu har
inflationsspdket inte bara vaknat - det
ar ocksa rejalt uppretat.

For dig som driver féretag kan
inflationen bli riktigt kostsam, men du
kan ocksa vanda pa steken och tjana pa
den. Nu ska vi reda ut vad som ar vad.

Efter de senaste arens goda kon-
junktur har manga féretag, aven de
riktigt sma, tjanat en hel del pengar.
Var finns de? Enligt Victor Ramstrém
pa Svea Bank ligger de till 75 procent
pa ranteldsa konton. En jattedalig idé,
papekar bade han och Ulf Ahrner, vd
for placeringstjansten Fundler i Sveas
webbinarium fran den 7 april.

—Manga smaféretagare tycker det
kénns tryggt att ha pengar pa transak-
tionskontot, och ska man anvanda dem
inom nagot ar kan de gott ligga kvar.
Men du som har 6verlikviditet, alltsa

I mars i ar, nar intervjuerna till denna

all — det ar dags att agera.

. .

pengar du inte vet hur du ska anvanda,

gor klokt i att placera dem, sager Victor

Ramstrém.

Men hur, ar fragan. De flesta fore-
tagare (och aven privatpersoner) ar
experter pa sin verksamhet och inte pa
finansiella placeringar. Ulf Ahrner insag
det och grundade Fundler, en place-

ringstjanst med ett stort urval av fonder.
Affarsidén bygger pa en mix av robotfor-

valtning och personlig radgivning.

— Fa manniskor inser hur dyrt det
ar att ha pengar pa ranteldsa konton i
tider av inflation. Om inflationstakten ar

4,5 procent, som nu, och du har 500 000

"F& méanniskor inser hur
dyrt det dr att ha pengar
pd rdantelésa konton i

tider av inflation.”
ULlf Ahrner

ULf Ahrner, Fredrik Berling och Victor Ramstrém i Svea Talks 7 april 202 2

kronor pa ett sadant konto — da férlorar
du 26 000 kronor i manaden i kdpkraft!
Da ar det betydligt battre att hitta ett
fondsparande som motsvarar din place-
ringshorisont, sager han.

En anledning till att sa mycket som
75 procent av féretagens likviditet
ligger pa ranteldsa konton ar att den
senaste tidens bérsnedgang skrammer.
Beddmare varnar ocksa for fortsatt bor-
sturbulens, inte minst med anledning av
kriget. Men aktieplaceringar ska alltid
vara langsiktiga, minst sex-sju ar, och
pa den tiden har bérsen tidigare alltid
aterhamtat sig.

—Man tanker fel —inflation i sig bru-
kar féra med sig att bérsen gar upp och
inte ned. Manga ar ocksa radda for att
investera i fastigheter nu nar rantorna
ar pa vag upp. Det ar ocksa en feltanke.
Rantehdéjningarna ar till just for att fast-
ighetsmarknaden inte ska falla i varde,
sager Ulf Ahrner.

Men det finns andra placeringar an
bérs och fastigheter. Victor Ramstréom
slar ett slag for den egna verksamheten.
Finns det 6verlikviditet ar ju det ett teck-
en pa att det egna féretaget kan vara en
lénsam placering. Genom att agera nu,
innan rantorna har bérjat stiga, kan man
gora riktigt bra affarer som bidrar till

foretagets tillvaxt pa sikt, menar han.

—Om du kan investera pengarna
i en maskin som troligen blir dyrare
nasta ar, ar det ett perfekt tillfalle att
gora det nu. Det kan ocksa vara en bra
idé att leasa utrustning nu, sarskilt om
du kan binda leasingavtalet ett par ar
framéver.

Och omvant: Om du ar leverantér,
se dver dina avtal och se till att inte
binda upp dig fér ldnge. Om inflationen
biter sig fast ar det bra att kunna héja
priserna.

"Agera nu, innan rantorna
stiger s kan man géra
riktigt bra affarer som
bidrar till féretagets
tillvaxt pa sikt”

Victor Ramstrom

ILllustration: Anna Windborne




SVEA
Behover du extern finansiering? Gér hemléixan

"Att skapa en relation
med en bank dr en
langsiktig investering.”
HB Nordstrém

Tank smart och léngéiktigt nar det galler att sakra foretagets
behov av extern finansiering. Den som gor sin hemlaxa skapar
bra forutsattningar.nar foretaget behéver pengar for att vaxa,
sager HB Nordstrom, forsaljningschef pa Svea Bank.

ntreprendrskap ar vardag for HB
E Nordstrém. Som férsaljningschef

pa Svea Bank méter han entrepre-
noérer som befinner sig i olika tillvaxt-
skeden: Nagra kunder ska investera i
nya maskiner, andra vill expandera till
nya orter/marknader eller kanske for-
varva ytterligare ett bolag. Gemensamt
for de flesta kundméten ar att entrepre-
noérerna behéver diskutera finansiering i
olika former.

- Vi bérjar alltid med en behovsana-

lys tillsammans med kunden for att se
hur vi kan lésa finansieringen pa basta

satt och darmed sakerstéalla en trygg
tillvaxtresa. Var styrka ligger i att Svea
Bank har ett brett tjansteutbud anpas-
sat efter féretagens behov, kanske det
bredaste bland nischbankerna.

Banktjanster for foretagare

Lat finansieringsprocessen ta lite tid

De manga kundmétena har bidra-
git till att ge HB Nordstrém manga
insikter kring de utmaningar som méter
foretagare som vill vaxa — och han vill
uppmana entreprendrer att betrakta
foretagets finansieringsbehov med del-

vis nya égon. Han upplever att manga
foretagare har en begransad kunskap
nar det galler finansiella lésningar.

—Jag traffar manga entreprendrer
som brinner fér sin verksamhet — medan
det trakiga med finansiering kommer
lite i bakvattnet.

Och han rekommenderar kunderna
att lata processen ta lite tid i ansprak:

- Det man ska ha med sig som f6-
retagare ar att sakra kapital i ett tidigt
skede. Att skapa en relation med en
bank ar en langsiktig investering. Gar
det for snabbt riskerar det att bli dyrt -

och det ar inte hallbart pa sikt.

—Kolla upp den finansiella partner
ni har idag. Jag har under aren sett allt-
fér manga aktérer som lovar guld och
grona skogar. En narmare granskning
kan visa att de inte har levererat en
finansiell lésning som haller langsiktigt.

Riskkapital ett komplement

Den foretagare som sdker externt
kapital upptacker att det finns flera olika
mojligheter. HB Nordstrém pekar pa att
externt riskkapital vacker stor uppmark-
samhet — men det finns fler alternativ.

— Riskkapital ar inte nagot negativt,
men du ska kanske se det som ett
komplement till andra finansiella l6s-
ningar. Det handlar om att du ska hitta
en finansieringslésning som gor att du
behaller kontrollen av ditt féretag och
som haller i langden. Det galler att ta
reda pa om man verkligen behéver

ge bort en andel av sitt féretag for att
kunna finansiera tillvaxt. Ta dig tid att
granska vilka vagval du kan goéra.

"Vi férsoker vara snabbfotade”

HB Nordstrém menar att Svea Bank
jobbar lite annorlunda jamfért med de
stora affarsbankerna.

—Storbankerna ar inlasta i gamla
system, de ar inte lika snabbfotade
och innovativa som nya aktérer. Vi har
en férdel av att vara lite mindre &n
storbankerna, vi lyssnar pa kunderna
och anpassar tjansteutbudet efter vad
marknaden efterfragar.

Och att tanka entreprendrsmassigt
ar inget nytt fér Svea Bank.

— Entreprendrskapet sitter i vara
vaggar. Vi har en grundare och ensam
agare till verksamheten som heter
Lennart Agren (grundade Svea Ekonomi
for 40 ar sedan) och entreprenérsandan
ar en del av var vardag. Svea Bank har
en fantastisk tillvaxt och det beror ju pa
att vara kunder har vuxit. Vi har gjort
den har resan tillsammans, avslutar HB
Nordstrém.

Sa har lyckas du
pa banken

HB Nordstrém, férsaljningschef pa
Svea Bank, tipsar om hur du/ditt
foretag lagger grunden till ett bra
moéte med banken. God framférhall-
ning och en lagom portion talamod
ar A och O. Bygg upp ett fértroende-
kapital tillsammans med din bank.
Gar det foér snabbt riskerar man att
missa helhetsbilden och da kan risk-
premien (rantan) bli hogre an vad
den behdver vara.

Ta garna ett fysiskt mote. Det ar en
fordel om vi kan ta métet pa plats
ute i verksamheten. Det ger mer an
bara rakenskapsrapporter.

Gor hemlaxan. Visioner ar jattebra,
men det ar viktigt att du har koll
pasiffrorna. Presentera foretagets
ekonomiska rapporter. Ett vanligt
fel ar att man missar att ta fram

en prognos som presenterar det
framtida kassaflédet. Du maste ta
med kostnaderna for att véaxa - det
kostar alltid att vaxa. Har du inte
kompetensen sjalv sa kan bade
Almi och vissa inkubatorer hjalpa
till att ta fram ett underlag.

Ordning och reda pa betalning-
arna. Se till att betala skatter och
skulder i tid.

11



Det kan ga jattebra for firman sett till bokféringen, anda kan det bli kris. Finns

inga pengar i kassan kanske du inte kan betala ut loner och foretaget hindras

fran att vaxa. Men det finns lésningar. Las om tva framgangsrika féretag, Cura
och Fudd Finans som fick hjalp att forbattra sin likviditet genom factoring och
fakturakop. Utan den hjalpen hade kanske inget av foretagen funnits idag.

Se till att ha pengar i kassan

jalvklart ar det bra att ha manga
Skunder, men om féretaget inte kan

leverera hamnar det anda i kris.
Den som har tillverkning i exempelvis
Asien, maste nastan alltid betala for
varorna flera veckor innan de kan saljas
till slutkunden. Reflexmassigt vander sig
manga till banken med en laneansékan.
Men da ar 1) risken stor att du ska fa
avslag och 2) det ar svart att bedéma hur
mycket pengar du behover.

Titta pa vad som passar just ditt
foretag

Ett battre alternativ ar att hitta en
finansieringsldsning som passar just ditt
foretag och just din affar, som faktura-
kop eller fakturabelaning. | det forsta
fallet saljer du en eller flera fakturor
till Svea Bank och far mellan 97 och 99

procent av fakturans varde redan forsta
dagen. Svea tar pa sig hela kreditrisken.
Vid fakturabelaning lanar du peng-
ar med hela din kundreskontra som
underlag. Det blir ofta billigare, men
kreditrisken ligger kvar hos dig.

| dessa banor tankte exempelvis
Johan Andersson, grundare av Cura
och Patrik Skoglund pa Fudd Finans. De
hade helt skilda behov nar de vande
sig till Svea och bada fick skraddarsydd
hjalp. Utan den hade kanske inget av
dessa foretag funnits i dag.

Tufft att ligga ute med pengar nar
man ar nystartad

—Jag fick idén att salja tyngdtacken till-
verkade i Kina till privatpersoner i Sve-
rige. Det gick Latt att hitta en tillverkare
i Kina, men enligt standardkontraktet

skulle jag betala 30 procent av kostna-
den vid bestallningen och resten nar
tackena lastades pa fartyget. Jag skulle
fa ligga ute med pengar i minst atta
veckor, och de pengarna hade jag inte,
berattar Anders Johansson, grundare av
tyngdtackefoéretaget Cura.

Han bérjade med att vanda sig till
sin befintliga bank, som var tveksam.
Da gick Johan Andersson vidare till
Svea med sin idé och méttes av stérre
forstaelse. Inom kort hade standardav-
talet férhandlats om till att 10 procent
skulle betalas vid bestallning och 90
procent vid lastens ankomst till Gavle.
Eftersom bestallningarna strémmade
in, kunde Svea lana ut pengarna for
att bekosta tillverkningen, och Curas
likviditet forbattrades avsevart. Genom
mandvern kunde férsaljningen dessut-

om 6ka snabbt.

— Allt blev méjligt tack vare att jag
fick en sa bra personlig kontakt pa Svea
Bank. Annars vet jag inte hur det hade
gatt, sager Johan Andersson.

Att vaga saga ja nar andra sager nej

Ulrika Fornander, som arbetat med fak-
turakép och fakturabelaning pa Svea i
30 ar, bekraftar:

— Genom att vi skapar personliga
relationer lar vi kdnna vara kunder och
vagar da saga ja dar andra sager nej till
finansiering, sager hon.

Patrik Skoglund pa Fudd Finans
har en helt annan affar an Cura. Har
handlar det om att hjalpa bilhandlare
att finansiera sig nar de képer in de
bilar som de sedan saljer. Tjansten gor
det mojligt for bilhandlaren att képa in

bilar pa fyra manaders avbetalning mot
en handpenning pa 20 procent. Resten
betalas nar bilen saljs till slutkunden.
Det innebar att Fudd Finans lanar ut
pengar till sin kund, pengar som Fudd
Finans sjalvt maste ldna upp. Dar kom-
mer Sveas factoringtjanst in i bilden.
—Vistaller ut handpenningsfakturan
genom Svea, och pengarna gar tillbaka
till oss. Resterande 80 procent belanar
vi genom Svea som betalar ut dem di-
rekt. Pa det sattet slipper vi vanta i fyra
manader, sager Patrik Skoglund.

Factoring mojliggor for Fudd
Finans att vaxa i lung ochro

Det gor det méjligt for Fudd Finans att

¢ vaxailugnoch ro och belana fakturor

i takt med att bilférsaljningen dkar. Al-
ternativet hade varit att ha en betydligt

SVEA

Factoring gor det
méijligt for Fudd
Finans att vdxa i lugn
och ro och beldana
fakturor i takt med att
bilforséljningen ékar.

storre egen kassa, troligen med hjalp
av externa investerare som kraver hoég
avkastning.

— Det har passar bra for féretagare
som hittar en nisch, ar duktiga pa sin
verksamhet, men som behéver pengar
for att vaxa. Det ar ju den stora néten
att knacka fér manga. Varfér ha peng-
arna i nagon annans planbok? Sager
Ulrika Fornander.

Svea Talks 21 april

Se hela webbinariet med Ulrika
Fornander Svea, Patrik Skoglund
Fudd Finans och Johan Andersson
Cura.
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Teckna leasingavtal
eller betala kontant?

Har du pengar i kassan kanske du tvekar infor att teckna
leasingavtal. Men faktum ar att det ibland kan vara ett
bra finansieringsalternativ. Har berattar vi mer om det

- och reder ut skillnaden mellan finansiell leasing och
operationell leasing.

n form av leasing ar operationell
E leasing. Da avtalas en manadskost-

nad fér nyttjande av en produkt.
Det ingar da ocksa ofta foérsakring och
olika administrativa tjanster kopplade
till produkten. Dessa tjanster hanteras
av annan part an den som nyttjar pro-
dukten. Detta ar ett vanligt upplagg for
exempelvis tjanstebilar.

Vi pa Svea har valt att specialisera
0ss pa en annan form av leasing - finan-
siell leasing. Vilket innebar att det finns
ett fordefinierat restvarde pa avtalet.
Detta betalas sedan vid avtalstidens
slut. Och da évergar aganderatten av
produkten fran finansbolaget till anvi-

"Vi tittar inte bara pa sad kbpare.
ekonomisk status, utan | __..
easing = med tre parter
aven pa vad det finns Det &r normalt sett tre parter invol-
fOf substans bakom vands: en leverantér av en produkt, ett

féretaget” finansbolag som finansierar produkten
och en kund som behéver produkten.
- Som finansbolag hjalper vi leve-

rantdren att via en manadskostnad salja

produkten. Samtidigt hjalper vi ocksa
kunden som ar i behov av produkten att
investera och nyttja produkten utan att
fran dag ett belasta foretagets likvidi-

tet. Vi har en fantastisk och mycket upp- !
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verade i en affar dar ett leasingavtal an- :

skattad position sager Henrik Holmgren,
affarsomradeschef Svea Bank.

For leverantorens del innebar det
att produkten som ska leasas faktureras
direkt till finansbolaget som darmed blir
agare till produkten och som i sin tur via
tecknande av leasingavtal fakturerar
kunden enligt avtalad manadskostnad.
Som kund har du under avtalstiden
nyttjanderatt men inte aganderatt
till produkten och Svea erbjuder i de
allra flesta fall en mycket formanlig
och anpassad forsakring kopplad till
produkten dar sjalvrisken ar anpassad
till produkten.

Varfor leasing?

— Det finns manga situationer nar lea-
sing ar ett bra alternativ och enligt mig
ar man kung om man visar att man har
en plan foér hur man anvander foretagets
kapital for att utveckla eller bygga upp
ditt féoretag sager Henrik Holmgren.
Ibland behover foretag skaffa produk-
ter som inte ar direkt kopplade till sin
karnverksamhet det kan réra sig om
exempelvis en printer, en kaffemaskin
eller dylikt.

Att binda foretagets kapital i dessa
produkter genom att betala kontant be-
gransar mojligheten i att investera i na-
got som far pengarna att vaxa eller som
en kund en gang sa: Det spelar ingen
som helst roll hur bra erbjudande jag far
om jag anda inte har nagra pengar att
kopa for. Att ha kapital i foretaget ar vik-
tigt och leasing ar ett verktyg. Leasing ar
givetvis ocksa ett mycket bra verktyg for
féretag som ar nystartade eller i bérjan
av att bygga upp sin verksamhet.

LEASING

SVEA

fordelar med
leasing

Forkortar beslutsprocessen och
mojliggor investeringar som inte ar
budgeterade.
Fordelar kostnaden 6ver lamplig
avtalstid, istallet for en hég kostnad
i samband med inkdép av produkt eller
tjanst.
Naturlig dialog mellan kund
och leverantor vid avtalstidens
slut gallande aktuellt behov. Lésa
utrustningen till avtalat lésen-
pris eller om behovet férandrats
uppdatera utrustningen via nytt
leasingavtal.

Detta ar leasing

Leasing innebar att leverantéren sal-
jer sin produkt till finansbolaget, som
i sin tur leasar ut produkten till képa-
ren. Det gor att leverantoren far betalt
direkt av finansbolaget. Képaren i sin tur
leasar produkten av finansbolaget under
en avtalad period och manadskostnad.
Under avtalstiden ar finansbolaget agare
av produkten. Inom ramen for ett sa kallat
funktionsavtal kan exempelvis service
och underhall av produkten inkluderas.
Enbart tjanster gar inte att leasa.
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— Vi pa Svea ar duktiga pa att hitta fi-
nansieringsmojligheter till féretag, aven
om det ar nystartat eller i bérjan av sin
resa. Kreditgivning ar ett hantverk. Vi
tittar inte bara pa ekonomisk status,
utan aven pa vad det finns fér substans
bakom, som afférsplan, produkter, agare
och tidigare erfarenheter - en samlad
bild, sager Henrik Holmgren. Produkten
ar sakerheten. Under leasingperioden ar
det finansbolaget som ager produkten.

— Det ar positivt bade fér kunden
och oss. Ar det ett bra varde i produk-
ten och det skulle visa sig att kunden
av nagon anledning inte kan fullfélja
kontraktet med oss, da tar vi hem pro-
dukten och kan salja den vidare. Pa sa
satt blir var forlust inte lika stor, sager
Henrik Holmgren och tillagger:

- Ett bra andrahandsvarde i pro-
dukten gor ocksa att vi vagar ta en
storre risk nar vi gér var bedémning av
kunden, som kanske inte ar sa kapital-
stark initialt.

Ingen kontantinsats

En kontantinsats starker krediten och
en del kunder har ett kapital som de vill
ga in med men det ar inte ett krav. | de
allra flesta fall gors affarerna helt utan
kontantinsats.

— De flesta affarer vi hanterar ar
med relativt sma krediter och da ar inte

kontantinsats sa vanligt. Men om man
valjer att lagga en kontantinsats far man
ett avtal med en lagre manadskostnad.
Vi far ocksa en battre sakerhetsbild i var
kalkyl, som genererar ett battre upplagg
helt enkelt, sager Henrik Holmgren.

Hur lange kan man leasa en
produkt?

i —Det beror pa vad det ar for produkt,

men max 7 ar. Ett sadant langt avtal
kan galla fér exempelvis en entrepre-
nadmaskin. Avtalet bor inte dverstiga
produktens livslangd, som till exempel
for en dator dar tiden ar cirka 3 ar.

Vad hander néar avtalet lopt ut?

—Redan nar man ingar ett leasingavtal
bestams ett restvarde. Det ar cirka 10
procent av ingangspriset. Genom att
betala restvardet dvergar agandet fran
finansbolaget till kunden eller annan
anvisad kopare.

Mervarden for kopare och
leverantor

Som leverantér av en produkt som gar
att leasa foljer det dven med andra

i varden, menar Henrik Holmgren. Det

skapar méjligheter bade fér kund och
leverantor.

— Leverantéren kan under en
leasingperioden eller i narheten av

Leasing anvdnds ofta
som finansieringsform
ndr féretag behéver
produkter som inte dar
direkt kopplade till
kdrnverksamheten, till
exempel en printer eller
en kaffemaskin.

avtalets utgang fora en dialog med
kunden for att kunna méta upp kundens
eventuella forandrade behov. Det

kan till exempel vara att erbjuda en
uppdatering av en produkt och anpassa
loptiden med ett nytt avtal.

— Leasingen skapar 6kad flexibilitet
och méjligheter att géra férandringar
tillsammans med leverantéren som
ofta kan bista med hjalp att omplacera
produkterna som innefattas i leasingav-
talet mot att ett nytt avtal tecknas med
utrustning anpassade till férandrade
behov. Har man képt en produkt kon-
tant befinner man sig i en situation dar
man sjalv kanske maste salja produkten
for att kunna képa en ny.

— Att leasa ar en méjlighet att hela
tiden kunna vara up to date med sina
produkter. Kontakten mellan leverantdr
och kunden blir naturlig under hela
avtalstiden. Det ar positivt for bada
parter, sager Henrik Holmgren. Utveck-
lingen av manga produkter gar snabbt
och behoven férandras och med leasing
ar det mojligt att anpassa loptiden i
avtalen utefter forvantat behov hos
kunden for att pa sa satt skapa utrym-
me for att ldpande félja med i det fall
behov férandras.
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Priset Arets afférsplan
gar till Back On Court

Vinnaren av "Arets affarsplan” ar UF-foretaget Back On Court
for deras tydligt och trovardigt ihopsatta affarsplan som impo-
nerade pa juryn. — For oss ar det sjalvklart att stotta framtidens
foretagare, sager Erik Laaksonen, Svea Bank.

land manga starka bidrag var det
Bsérskilt ett UF-féretag som stod ut

fran mangden och kammade hem
vinsten for Arets Affarsplan, en kategori
Svea Bank varit tavlingsvard for.

— Det var manga otroligt bra bidrag
i ar, men Back On Court stod ut med en
valstrukturerad och trovardig affarsplan.
Affarsplanen var dessutom proffsigt
utformad och ingav ett hogt fortroende,
sager Erik Laaksonen, ordférande i juryn
och Creative Lead pa Svea Bank.

Back On Court ar ett UF-foéretag fran
Stockholm vars affarsidé bygger pa att
samla in padelbollar och salja dem till
ett formanligt pris. Férutom utmarkel-
sen "Arets affarsplan” kammade Back
On Court aven hem pris i kategorierna
"Arets vara" och "Arets UF-foretag”.

Foretaget beskriver affarsidén med
egna ord: "Back on Court erbjuder
padelspelare atervunna padelbollar
till ett formanligt pris. Bra for miljon,
planboken och sporten.”

¢ Foretagsamhet (UF). Att stétta och
vagleda unga entreprendrer gar hand i
¢ hand med Sveas motto.

—Trots att Svea ar ett stort bolag
¢ genomsyras vi av entreprendrsanda och
star pa féretagarnas sida, menar Erik
. Laaksonen.

Samarbetet mellan Svea och UF har
under aren yttrat sig pa olika satt. For
att géra detta ar det viktigt att alltid
utmana samarbetet och hitta nya vagar.

- Vi forsoker standigt hitta nya satt

. atttavara paden har relationen. Vi har
¢ till exempel bjudit in larare och haft en
dragning om hur man lyckas med en

affarsplan. | och med att lararna blir det
direkta stodet for eleverna vill vi kunna
erbjuda var kompetens genom dem,

sager Erik Laaksonen.

: UF ar en ideell och obunden organi-

sation med syftet att tillsammans med

. skolan inféra entreprenérskap och ett

V engagerat naringsliv i utbildningssyste-
met. Tanken ar att ungdomarna ska fa
en tro pa sin egen féretagsamhet.

—Vijobbar med féretag varje dag
och ser att vi besitter stor kunskap inom

"Unga entreprendrer ar
vara framtida kollegor,

chefer och foéretagsledare.”
Erik Laaksonen

; omradet. Darfér kanns det sjalvklart att

¢ viska stotta ungdomar som vill testa pa

© foretagande. Det ar viktigt att komma
ihag att unga entreprendrer ar vara
framtida kollegor, chefer och foretags-
ledare - det ar ovarderligt att ha en
etablerad relation redan fran bérjan,
konstaterar Erik Laaksonen.

- Vill du veta mer?
Valkommen att kontakta Erik om du ar
intresserad av att veta mer om Sveas

samarbete med Ung Féretagsamhet.
Ett viktigt samarbete

Svea har lange samarbetat med Ung




Sveriges béista e-handels kommuner

Kartlaggningen av Sveriges basta e-handelskommuner ar klar. Och vi har en ny listetta.

"Allt fler upptécker

mdjligheterna med

férsaljning online.”
Magdalena Caesar

ar pandemin brét ut under
varen 2020 accelererade e-han-
deln kraftigt. En trend som fort-
satt dven under 2021. Forra aret
startades 4 239 nya e-handelsforetag i
Sverige varav Solna ar den kommun dar
e-handeln haft stdrst framfart. Det visar
var kartlaggningen éver Sveriges basta
e-handelskommuner.

I Solna startades i snitt 0,8 e-handels-
butiker per 1 000 invanare. Tatt efter
hamnar Sundbyberg som halkar ner fran
fiolarets forstaplats. Burldv klattrar upp
fran plats 41 till en tredjeplacering pa
listan.

—Som en av de ledande aktérer-
na inom betallésningar kartlagger vi
regelbundet den svenska e-handelns
utveckling. Under pandemin da stora
delar av konsumtionen forflyttades fran
fysiska butiker fick e-handeln ett rejalt
uppsving. Allt fler upptacker mojligheter-
na med férsaljning online. En utmaning
for bade nya och aldre e-butiker ar att
forsaljningstillvaxten generellt ser ut att
ha avstannat sedan slutet av 2021,
sager Magdalena Caesar, affarsomrades-
chef pa Svea Bank.

Bland arets topp tio-kommuner ar det
dock Stromstad som haft bast utveck-
ling under 2021. Kommunen tar sig fran
plats 116 till en nionde plats pa listan.
Aven Orkelljunga gar starkt framat i
arets kartlaggning.

— Entreprenérsandan och en hég
digitaliseringsgrad 6ppnade upp for att
fler skulle se mojligheter under pande-
min. E-handeln har verkligen etablerat
sig som affarsmodell och komplement
till de befintliga naringsverksamheter-
na i Strémstad.

Med stdd av Tillvaxtverket och Vastra
Gotalandsregionen har Stromstad
kommun satsat pa att stalla om och
utvecklas under pandemin. Det ar

en del av svaret pa varfor vi klattrat
starkt pa listan under 2021, sager
Richard Holm, naringslivsansvarig i
Strémstad kommun och processledare
for Utvecklingsarena Stromstad.

I snitt startades det 0,3 e-handels-
butiker per 1 000 invanare i Sverige.
Kartlaggningen bygger pa statistik
fran UC.

Om kartldaggningen

Baserat pa data fran UC har samtliga nystartade e-handelsféretag under
2021 i Sverige kartlagts. Totalt startades 4 239 e-handelsféretag under foérra
aret. Antalet nystartade e-butiker har sedan jamférts mot antal invanare i
Sveriges kommuner fér att fa fram hur manga e-butiker som startats per
1000 invanare. Invanarstatistiken ar hamtad fran SCB, baserat pa 2021 ars
folkmangd. Endast kommuner med éver 10 000 invanare ingar i kartlagg-
ningen.

Vill du veta mer?

Valkommen att kontakta Rikki Thornton, Marketing Manager Payment
Solutions, Svea Bank. Du nar Rikki pa telefon: +46 702 56 63 39 eller via
mejl: rikki.thornton@svea.com

Illustration: Anna Windborne

SVEA

Topplistan - Sveriges basta

e-handelskommuner

Plats Kommun

Solna (8%)
Sundbyberg (1)
Burlov (41)
Sollentuna (30)
Helsingborg (18)
Orkeljunga (74)
Malmé (13)
Kungsbacka (73)
Strémstad (116)
10 Botkyrka (9)
*Forra drets placering inom parentes

OV 0O N O BT A WIN R

Antal e-butiker per
1000 invanare

0,8
0,7
0,7
0,7
0,7
0,7
0,6
0,6
0,6
0,6
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Tel: +46 87359000
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Goteborg

Box 2149

SE-403 13 Goteborg
Sverige
Otterhéllegatan12 B
Tel: +463117 2545
Fax: +46 317111816

Aseda

Box 116

SE-364 21 Aseda
Sverige

Sveavagen 1

Tel: +46 87359000
Fax: +46 474716 68
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svea.com
info@svea.com

Org.nr: 556158-7634
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