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SVEA

Somliga saker dndras snabbt,
andra aldrig

ag har varit féretagare i nastan hela mitt liv, och mycket ar sig faktiskt likt
J sen jag startade Svea 1981. Bekymren om hur man ska sakra likviditeten och

finansiera tillvaxt ar desamma, liksom svarigheterna att halla reda pa alla nya
lagar och regler.

Till en bérjan kryssade jag mellan alla grynnorna pa egen hand, men i takt med
att jag vagade satsa, kunde jag anstalla duktiga personer som tog éver mer och
mer av det praktiska. Jag kunde agna mig at de strategiska besluten. Men aven da
kvarstod grundproblemen - hur ska vi sakra likviditeten och fa fram kapital nog att
vaxa?

Dagens unga - och aldre — féretagare brottas med exakt samma problem, men
nu finns fler moéjligheter att lésa dem och vi pa Svea finns dar for att hjalpa till.
Dels genom att publicera artiklar i Update med goda rad, dels genom att utveckla
tjanster till vara kunder som ar bade sakra och latta att anvanda.

Mycket har ocksa forandrats under min tid, och en del av det kan du lasa
om i det har numret av Update. Vi har fatt e-handel, exempelvis. Svea Bank
gor regelbundet en egen undersékning av e-handelslaget, och denna
gang handlar det om returer. Enligt var undersékning ar det manga
som aktivt arbetar for att minska returerna, bade fér ekonomin och foér
miljéns skull. Men en femtedel ser ingen anledning att géra nagot alls.

Famansbolagsreglerna, eller 3:12-reglerna, har funnits sedan bérjan
av 90-talet, och har alltsa tillkommit efter det att jag sjalv startade eget.
Jag har sett dem andras och andrasigen, och nu ar det ater dags. Liksom
manga foretagare ar jag kluven till dem. Det ar ju bra att man kan ta uten
del pengar till lagre beskattning, men varfér maste man vara
professor i redovisning for att férsta hur? Den har gangen
hoppas vi pa en verklig férenkling — det ar i alla fall vad
politikerna lovar.

En sak som star still genom decennierna ar andelen
kvinnliga féretagare. Den ar densamma nu som pa
80-talet, och den ar lag. Omkring 25 procent av alla
svenska aktiebolag drivs av kvinnor, vilket ar lagre
an i andra europeiska lander.

Varfor? Nagonriktig férklaring ar svar att finna,
men jag haller med Féretagarna: Har finns en
enorm outnyttjad potential. Sa lat dig inspirerats
av féretagaren Cecilia Blankens, som har vagat
och lyckats.

Trevlig Sommar!

Lennart Agren
Vd, Svea Bank



Kortsiktig vs langsiktig
en guide foér din ekonomiska strategi

Att vdlja rdtt finansieringsvdg dr ett viktigt strategiskt beslut. For dig

som féretagare dr det avgérande att férsta skillnaderna mellan

kortsiktig och langsiktig finansiering. | den hdr guiden utforskar vi

olika finansiella tillviigagdangssdtt och betonar vikten av en stabil

likviditet for att hantera utmaningar och driva tillvéixt.

ehodver du starka likviditeten i
Bféretaget? Kanske lana for att

kunna vaxa? Eller for att tappa till
hal efter en ovantad handelse? Oavsett
anledning kan det ibland behévas extra
tillskott i féretagskassan och da finns
det olika vagar att ga.

Den forsta fragan du boér stalla

dig ar: vad ska pengarna anvandas
till? Om du till exempel behéver kdépa
in lagervaror som darefter ska saljas
direkt med vinst &r det bra att valja en
kortsiktig lLaneform, som kredit. Om du
i stallet ska investera i en stor maskin
som har en avskrivningstid pa flera ar ar
det mer fordelaktigt att valja langsiktig
finansiering, som ett féretagslan.

Foretagslan

For- och nackdelarna med
kortsiktig finansiering

Fordelarna handlar om att du far snabb
tillgang till kapital. Med ett kreditkort
far du en kreditgrans, men du bestam-
mer sjalv hur mycket av den du vill
anvanda. Du betalar sedan ranta pa det
belopp du faktiskt har anvant. Det kan
vara avgdrande om du behdver tacka
bradskande driftskostnader eller betal-
ningsproblem.

Kredit ger ocksa en flexibilitet

eftersom du kan férnya krediten nar

du betalat av det du har anvant. En
nackdel kan vara att rantan tenderar att
bli h6gre med kortsiktiga finansierings-
alternativ. Detta innebar att kostnaden
for kapitalet kan bli stoérre pa lang sikt
om det inte aterbetalas snabbt. Det ar
viktigt att noggrant 6vervaga aterbetal-
ningskapacitet och risker innan man tar
pa sig kortsiktiga skulder.

Kreditkort

For- och nackdelar med langsiktig
finansiering

En viktig fordel &r att du vanligtvis far
lagre rantor och en fast aterbetalnings-
plan jamfért med kortsiktiga alternativ.
Detta minskar de totala kostnaderna
over tid och ger stabilitet till féretaget.
Dessutom kan du fa tillgang till stérre
kapitalbelopp som gér det mojligt

att finansiera langsiktiga eller stora
investeringar, som utrustning eller
fastigheter.

En nackdel ar att det kan vara en
mer tidskrdvande process att sakra en
langsiktig finansiering - med en omfat-
tande dokumentation och granskning
av foretagets ekonomiska historia och
framtidsutsikter. En langsiktig finansie-
ring binder ocksa foretag till ataganden

under en langre tid, vilket kan minska
flexibiliteten nar det galler att hantera
férandrade behov eller méjligheter pa
kort sikt.

Hur mycket ska jag lana?

Som framgar av ovan sa ar alla lan
férenade med kostnader. Férsok darfor
att fa sa hég avkastning som mojligt




finansiering:

pa det kapital som du lanar. Tank att
lanade pengar ar en investering i ditt
foretag och att de pa ett eller annat satt
bér kunna skapa varde. Sa identifiera
behovet och lana precis sa mycket som
behodvs —inte mer, inte mindre.

Andra alternativ - kreditlan eller
factoring?

Med ett sa kallat kreditlan kan du kom-
binera bada tillvagagangssatten ovan.
Ett kreditlan ger dig en kreditgrans som
du kan anvanda nar som helst, men

nar du anvander en del av den krediten
omvandlas det beloppet till ett lan
som du sedan betalar av i manatliga
avbetalningar.

Férutom traditionella lan och kredit-
lésningar kan féretag ocksa évervaga
factoring som en alternativ finansierings-
metod. Factoring innebar att du saljer

Fakturakép

eller belanar dina fakturor. Det ar ett
satt att starka likviditeten som anvands
av manga sma och medelstora foretag.
Detta kan vara sarskilt fordelaktigt om
du har langa kundkreditperioder eller
ett ojamnt kassaflode.

Factoring innebar rent praktiskt att
du mot en avgift far in pengarna snabbt
pa kontot. Svea erbjuder tva olika mo-
deller, antingen kan du séalja (Faktura-
kop) eller sa kan du belana (Factoring)
dina fakturor, beroende pa vad som
passar ditt foretag.

SVEA

Om du séljer dina fakturor star Svea for
kreditrisken och du har pengarna pa
1-2 dagar. Om du belanar dina fakturor
far du upp till 90 procent av fakturans
varde direkt och resterande nar kunden
har betalat.

Factoring

Ar du osaker pa vilken finansiering
som ar bast for just ditt féretag ar du
alltid valkommen att héra av dig till oss
pa Svea sa hjalper vi dig.

” bland behovas extra
. tillskott i foretagskassan
och da finns det olika

vag

tt ga.”



Sverige gar miste om
kvinnliga entreprendrer

Trots att det ér en uppmdrksammad fraga har andelen kvinnliga féretagare i
Sverige inte 6kat nidmnvdrt sedan 1980-talet. Fér att inte forlora konkurrenskraft
och innovation behdvs en bred palett av dtgérder menar Pernilla Norlin,

samhiallspolitisk chef pa Foretagarna. En som har géatt mot strémmen dr

entreprendren Cecilia Blankens — som vill peppa kvinnliga féretagare att skala upp.

"Det finns en enorm

outnyttjad potential

helt enkelt, en viktig
resurs for den svenska

konkurrenskraften.”
Pernilla Norlin

nygga, hallbara skor som inte
Skostar en halv manadslén. Hur

kunde det vara sa svart att hitta?
Det funderade skoalskaren, journalis-

ten och poddaren Cecilia Blankens pa
i bérjan av 2010-talet. Till slut sag hon

ingen annan lésning an att fixa det sjalv.
— Nar jag laser min forsta affarsplan,

fran 2012, handlar det om att man ska
fa mycket sko for pengarna. Jag ville
skapa en dromskoaffar i mellanpris-
klass och pressa kostnaderna genom
att salja direkt till kund, vilket var
ovanligt da. Och sa ser affarsplanen
fortfarande ut, dven om vi numera aven
saljer i fysiska butiker.

Inledningsvis startade Cecilia
Blankens ett samarbete med skofére-
taget Kavat for att fa tillgang till deras
produktionsapparat. Hon agde sitt
varumarke och fakturerade en del av
omsattningen.

— Det var jattebra for att komma
igang. Men efter ett tag kandes det tyd-
ligt att det var dags att ga vidare sjalv.

Det ar ordning och reda i Blankens

| ar firar hennes skomarke Blankens
tio ar. For ett par ar sedan nadde hon
sin forsta finansiella malsattning: en
omsattning pa tio miljoner kronor. Pro-
duktionen av skorna sker i Portugal och
fokus ligger pa hallbarhet.

—Men jag ska inte 6verdriva det.
En sko ar anda en konsumtionsvara
som ar svar att atervinna, sager Cecilia
Blankens och fortsatter:

— Daremot har jag alltid priorite-
rat hallbarhet framfér vinst. Jag hade

kunnat valja billigare lader och att
producera i Turkiet for att fa en battre
marginal men det ar jatteviktigt att
kunna sta fér det man gor.

Finns det nagot “typiskt kvinnligt”
over ditt satt att driva féretag tror du?

- Tja, det ar kanske typiskt kvinnligt
att ta ansvar pa manga omraden, sa det
gor man kanske ocksa nar det galler
produktion och i férhallande till kunder.
Det ar ju fler killar som startar féretag
men det finns ocksa sa manga luftslott.
Jag kan kanna mig stolt éver att jag har
byggt ett old school-féretag fran grun-
den, dar det ar ordning och reda och dar
vi gar med vinst.

Det finns en enorm outnyttjad
potential

Andelen kvinnor som driver foretag
inom EU ligger pa 33 procent. | Sverige
ar siffran lagre, 27,6 procent. Sa har de
svenska siffrorna sett ut i princip sedan
1980-talet. Vad det beror pa ar en viktig
fraga for Foretagarna, Sveriges storsta
medlemsorganisation for foretagare.

- Det finns en enorm outnyttjad
potential helt enkelt, en viktig resurs
fér den svenska konkurrenskraften. Mer
representation ger mer innovations-
kraft och battre tillvaxt, det ar viktigt
att fler far utlopp for sin talang, sager
Pernilla Norlin, samhallspolitisk chef
pa Foretagarna.

Hon framhaller att det ar viktigt att
redan i skolan visa upp och testa fore-
tagande som en méjlighet, eftersom
tidiga utbildningsbeslut far sa stor
betydelse. u



SVEA

Under 2022 gick 0,9 procent av riskkapitalet i Norden till kvinnor,

4,4 procent till blandade team och 94,7 procent till méin.

ILlustration: Anna Windborne

FAKTA - KVINNORS FORETAGANDE

Tillvéiixtverket konstaterar i en rapport fran 2023 att det dr svart att fa en heltdickande bild av kvinnors
foretagande da statistiken om féretagande och digande har brister. Men lite statistik som finns dr féljande:

« Kvinnor startade 31 procent av alla nystartade féretag ar 2022

« Knappt 25 procent av alla aktiebolag drivs av kvinnor

« Sverige tillhér den grupp ldnder med minst andel kvinnor som driver foretag i relation till totala antalet kvinnor i landet

« Sverige ligger med sina 5,38 procent under EU-genomsnittet pa 10 procent

« Den vanligaste branschen ddr kvinnor driver foretag dr féretagstjénster féljt av serviceverksamhet och personliga tjdnster

» Hogst andel kvinnliga féretagsledare hittar vi bland befattningshavare under 25 dr, dér drygt 1 av 4 (26 procent) av
foretagsledarna ar kvinna

« Stockholm dr det ldn med hégst andel kvinnliga befattningshavare (27 procent). Langst ned ligger Jonképing (17 procent)

= Under 2022 gick 0,9 procent av riskkapitalet i Norden till kvinnor, 4,4 procent till blandade team och 94,7 procent till mén.



—Manga tjejer valjer vard eller huma-
nistisk inriktning medan manga killar
laser el- eller byggutbildningar, dar det
ar lattare att starta bolag. Manga kvin-
nor ar ocksa hégskoleutbildade idag,
vilket mer ofta leder till anstallning.

Pernilla Norlin papekar att anstall-
ningsnormen kan férhindra att kvinnor
blir féretagare eftersom sa manga av
trygghetssystemen ar knutna till en fast
anstallning.

—Nar man bildar familj vill manga
ha sin inkomst tryggad helt enkelt. Om
du som foretagare maste lagga ditt
foretag vilande for att fa ut a-kassa
eller féraldrapenning sa uppstar det en
problematik. Det galler aven fér kom-
binatérer, det vill sdga personer som ar

bade anstallda och har ett féretag. Det
skulle underlatta om systemet var mer
transparent och férutsagbart och att
det exempelvis skulle ga att berakna
SGI (sjukpenninggrundande inkomst) pa
historiska inkomster.

Stora vinster - forknippat med skam

Féretagarna arbetar just nu pa en ny po-
licy for att framja kvinnors féretagande.
—Vi kommer att lansera en bred palett
med atgarder i Almedalen i sommar. Da
tittar vi pa de tre stadierna, att starta,
driva och skala upp féretag. Vad behdvs
for att fa en boost? Det kan handla om
allt fran entreprendrskap i utbildningar,
finansiering och att sanka kostnader for
att anstalla.

"Om du dr tillréickligt besatt av din
"idé kommer andra att bli det ocksd.”

Cecilia Blankens

Just att skala upp sin verksamhet och
att tjdna pengar - ordentligt med peng-
ar - pa sitt féretagande har inte varit
helt okomplicerat for Cecilia Blankens.

—Nej, det har varit férknippat med
en sadan skam. Det verkar vara nagot
som ligger i det kvinnliga dna:t: att
det ar for ego. “Varfoér ska jag vilja
tjdna pengar, varfor ska jag inte hjalpa
svaltande barn i stallet”. Jag har fatt
“terapia” med bade mig sjalv och med
manga kvinnliga féretagare i mitt nat-
verk om det har.

Nasta malsattning fér Blankens ar
att omsatta 100 miljoner kronor.

— Med ratt investerare kan det ga
pa nagra ar. Da kan jag salja féretaget
vidare. Och sedan starta nasta bolag.

Tre tips fran Cecilia Blankens

1. Var inte radd for att misslyckas

— Det har med att “ta risker” ar tvadelat. Pa ett satt ar
det bra att vara riskmedveten. Det betyder att du inte
kommer att sl6sa pengar. Men visst, man maste vaga
ta risker och ar det nagot jag vill formedla sa ar det
att inte vara sa radd for att misslyckas. Det kommer
man att gora, i stort som smatt. Det ar hur man gar
vidare som raknas.

2. Rdkna med att inte ta ut nagon lon i bérjan

- Jag tog inte ut nagon Lon de forsta tva aren. Det
var tufft men jag sag till att ha andra inkomster. Det
ar en investering helt enkelt och man far bara vaxla
upp. Om du ar tillrackligt besatt av din idé kommer
andra att bli det ocksa.

3.Skapa eller ga med i natverk - och inventera
dem noga

— Det ar ensamt att driva foretag. Att ha kunniga
personer att bolla med ar viktigt. Jag traffade kultu-
rentreprenéren och poddaren Lina Thomsgard pa en
natverksmiddag med kvinnor som ar influerare och
som jobbar med féretagande. Vi bérjade diskutera
hur man kan ta influerarskapet vidare. Jag hade inte
rad att anstalla henne men kunde erbjuda en liten
del av féretaget mot hennes kompetens och att hon
investerade lite. Sa nu ar hon delagare sedan ett ar
tillbaka och det ar jag valdigt glad for.

. Blankens
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En av fem e-handlare ser ingen
anledning att minska antalet returer

De senaste dren har den negativa miljépéverkan fran returer inom e-handeln varit en
omdiskuterad fraga. Nya siffror fran Svea Banks undersékning E-handelsléget visar att
en av fem e-handlare inte ser ndgon anledning att minska sina returer. Majoriteten, 84
procent, uppger ocksa att returer inte paverkar deras verksamhet negativt — varken

finansiellt eller miljémdssigt.

Framfor allt klimatavtrycket fran transporter och em-

ballage, men ocksa vad som hander med de produkter
som returneras. | Sveas undersdkning uppgav 420 e-butiker
att de saljer fysiska produkter som kraver returhantering. Sju
procent av dem anser att returer har en negativ inverkan pa
deras hallbarhetsarbete. Fler, tolv procent, lyfter att returer ar
negativt for verksamheten av ekonomiska skal.

—Manga e-butiker gér mycket for att minska antalet retu-
rer till en lag niva. Samtidigt gér 22 procent ingenting for att
minska returerna. Ska e-handlare klara konkurrensen blir det
allt viktigare att beméta hallbarhetskravet fran konsumenter,
sager Emma Lindgren, expert pa konsumtion och digitalise-
ring, Svea Bank.

Returer ar centralt i debatten om hallbar e-handel.

Sa haller e-handlarna nere returerna

Idag uppger var tredje e-handlare att de jobbar aktivt med
att halla nere antalet returer i hallbarhetssyfte. Vanligaste
tillvagagangsatten ar att ta en avgift for returer eller att ange
rattvisa beskrivningar och bilder av produkter. Narmare var
tredje, 31 procent, har svarat att de anvander sig av den ena
eller bada strategierna.

— Debatten om returer har fatt effekt i e-handeln. En av
tre handlare jobbar aktivt for att fa ned sina returer med 6kad
hallbarhet som enda syfte. Det ar positivt och visar att fragan
fatt genomslag. Att fler e-handlare prioriterar hallbarhet i
verksamheten ar ett viktigt steg mot en gronare e-handel,
avslutar Emma Lindgren.

Topplista, det gor e-handlarna
for att minska antalet returer

1 Tar en avgift for returer, 31 %

2 Anger mycket tydliga och rattvisa beskrivningar
och bilder av sina produkter, 31 %

3 Inget, ser ingen anledning att minska antalet
returer, 22 %

4 Inget, fria och smidiga returer ar nédvandiga
for en bra kundupplevelse, 9 %

5 Informerar om de miljémassiga konsekvenser
som returer medfor, 7 %

Sa hdr svarade E-handlarna
Se alla fragor och svar hdr

Om E-handelslaget

E-handelslaget ar Svea Banks kvartalsvisa undersékning dar
svenska e-handlare svarar pa fragor om e-handel, deras verk-
samhet och aktuella @mnen som ar relevanta fér svensk e-han-
del. Denna upplaga av undersékningen genomférdes mellan 23
januari och 18 februari 2024 och besvarades av 506 e-handlare.
E-handelslaget har genomforts sedan 2016, tidigare under
namnet E-handelsindikatorn.

Vill du veta mer?
Du som vill veta mer om undersékningen ar valkommen att

kontakta Emma Lindgren, Head of PR och expert pa digital
konsumtion pa Svea Bank. Du nar Emma pa meijl
emma.lindgren@svea.com eller telefon 072-215 04 15




Att skala upp ditt féretag:

Finansteringsvagar

Dags att ta nésta steg och skala upp ditt
foretag? Tillvéixt dr en spdnnande och
utmanande resa som kréver rétt
finansiering for att lyckas. | den hér
guiden utforskar vi olika strategier - fran
traditionell finansiering till nyare
alternativ som crowdfunding och
inkubatorer.

Traditionell finansiering —
en ryggrad fér tillvéxt

Banker och kreditinstitut ar grundlaggande kallor till
kapital for foretag som vill vaxa. Genom att presentera
en genomtankt affarsplan och tydliga finansiella
prognoser kan foretagare sakra lan for att finansiera
viktiga tillvaxtprojekt.

Detta kan inkludera allt fran att kopa ny utrustning
och anstalla personal till att renovera lokaler. Ett
stort plus med traditionella banklan ar att de ger
tillgang till betydande kapitalmangder med relativt
forutsagbara villkor. Foretagen behaller fullt agande
och kontroll, eftersom dessa lan inte kraver nagon
utspadning av agarandelar. Detta gor det lattare att
planera och genomfora langsiktiga strategier utan
externa patryckningar.

Banker kraver ofta sakerheter for lan, vilket kan
innebara en risk om foretaget hamnar i ekonomiska
svarigheter. Dessutom tillkommer rantekostnader

och eventuella avgifter som kan belasta foretagets
kassaflode. Det ar viktigt att ha en klar plan for
amorteringen och att noga dvervaga lanevillkoren for
att undvika odnskad finansiell stress.

Riskkapital -
oppnar nya méjligheter

For foretag med stor tillvaxtpotential kan riskkapital
vara en attraktiv finansieringsldsning. Ett allmant krav
for foretag som soker riskkapital ar att foretagsformen
ska vara aktiebolag, men branschen kan variera.

10

Riskkapitalbolag, eller venture capitalists, investerar
pengar i féretag och tar i gengald en del av agandet.
De bidrar inte bara med pengar utan ocksa med
affarsradgivning och tillgang till sina natverk. Dessa
resurser kan paskynda foretagets tillvaxt och 6ppna
upp nya majligheter.

Ett vanligt inslag i riskkapitalfinansiering ar en
planerad exit-strategi. Det innebar att féretaget kan
behéva forbereda sig for att bli salt eller borsnoterat
inom en bestamd tid. Detta kan 6ka pressen och
riskerar att distrahera fran andra viktiga mal i
foretaget. Riskkapitalbolag férvantar sig ofta en

hog avkastning, vilket kan vara en utmaning. Som
grundare kan du dessutom uppleva att ditt inflytande
over foretaget minskar nar riskkapitalister kommer in
som delagare.

Crowdfunding -
bygger en lojal kundbas

Crowdfunding har blivit ett populart alternativ for
foretag som soker finansiering utan att behdva ge
upp agarandelar. Detta tillvagagangssatt innebar att
foretag samlar in pengar direkt fran allmanheten.
Det sker via plattformar pa natet, for att finansiera
nya projekt eller produkter. Crowdfunding ger

dig mojlighet att testa och validera din affarsidé

hos potentiella kunder innan du gar fullskaligt till
marknaden. Detta kan ge vardefulla insikter och
justeringar innan stérre investeringar gérs. Genom att
engagera kunderna tidigt bygger du en lojal kundbas
som inte bara finansierar, utan ocksa marknadsfor din
produkt genom mun-till-mun-metoden.

Till skillnad fran sakra banklan eller
investeringskapital kan crowdfunding-kampanjer
misslyckas med att na sitt mal, vilket innebar att du
inte far nagra medel alls. Att hantera férvantningarna
hos en stor grupp investerare kan vara utmanande,
speciellt om projektet férsenas eller stéter pa
problem.

Inkubatorer —
tillgang till community

Inkubatorer ar kraftfulla verktyg for att skala upp
foretag. De erbjuder inte bara finansiellt stod utan -
ocksa tillgang till mentorer, resurser och natverk. For
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for tillvaxt

ratt kandidater finns méjlighet till finansiering for att
initialt testa produkter samt méten med affarsanglar
och investerarfonder.

| Sverige finansieras manga inkubatorer delvis eller

helt med offentliga medel, som de 29 inkubatorerna i
Swedish Incubators & Science Parks (SISP). De kopplar
ihop foretag med universitet och andra organisationer, &i
vilket ar avgérande fér innovation och tillvaxt. Det —

finns dock utmaningar som kostnader och regelv : -ii;.;_:_-___ .
som kan begransa flexibiliteten. Innan man engagerar = %
sig i en inkubator ar det viktigt att noggrant oyervaga ‘

bade méjligheter och begransningar.

Affarsanglar —

fd engagemangetpa képet |
Affarsanglar ar privatpersoner investerar kapital ‘

och expertis i nystartade foretag. Affarsangeln

vill fa god avkastning pa sininvestering och ar
darfér beredd att genom eget arbete bidra till att
foretaget utvecklas. Dessa investerare, ofta erfarna
foretagsledare, erbjuder vardefulla kontakter och
branschkunskap. Darfor ar det vanligt att affarsanglar \
investerar i den bransch som de sjalva kanner till. ]

Jamfért med storre investerare som riskkapitalister
kan affarsanglar erbjuda mindre finansiella resurser. \
Att ta in en affarsangel kan dock ge ett ungt foretag - \
ett vardefullt lyft. ~r &

For att hitta en investerare ar det en férdel att vanda
sig till ett natverk fér verksamma entreprendrer
affa ar viktigt att noggrant valja en
engagemang matchar

st kan du inte fa hela din
ndighet eller

du sjalv kan
vesteringen via

HEMIERCIEEESIIVES: oftast via Tillvaxtverket och Vinnova, har en

inkludera bidrag, skattelattnader eller lagrantelan marknadskompletterande roll och ska inte konkurrera
for kvalificerademmforska och dra nytta av med privata aktérer som erbjuder finansiering.
sadana statliga's kan vara en vasentlig del | De privata alternativen, som till exempel banker,

av finansieringsstrategin for foretag som stravar efter riskkapitalbolag och kreditinstitut, &r dessutom fler

tillvaxt. och ager mer kapital.

lig
m aett |
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8 av 10 fdmansbolag
gynnas av nya 3:12-regler

Mdnga har starka dasikter om 3:12-reglerna och de har éindrats ménga
gdanger. Nu kan de dndras igen, fér att gynna framgdngsrika féretagare.

12



SVEA

gor det mojligt for foretagare att fa ut pengar till lagre skatt — ofta till 20 procents skatt i
stallet for den hogre skatten pa lon. Men samtidigt ska reglerna hindra féretagare fran att
ta ut for mycket till lagre skatt.

Férdelen med 3:12-reglerna, eller famansbolagsreglerna som de ocksa kallas, ar att de

Varfér vill man férdndra 3:12-reglerna?

Idag ar reglerna krangliga, eftersom de bade ska ge méjlighet till lagre skatt och férhindra for
mycket skatteplanering. Det gér att fa smaféretagare klarar att utnyttja reglerna utan att ta
hjalp av en konsult.

Nu vill regeringen andra pa det, och har bestallt en utredning som ska “férenkla och for-
battra” 3:12-reglerna. Utredningen har lamnats éver till finansminister Elisabeth Svantesson.
Hon verkade mycket néjd med de férslag den innehéll. Aven om hon sa att hon inte hade l4st
utredningen och inte ville féregripa den remissrunda som vantar.

Sammanfattningsvis innebar férslagen att féretagare som det gar bra fér och som skapar jobb
ska kunna ta ut mer pengar till lLagre skatt an tidigare, och det ska vara lattare att gora det.

Nya reglerna i korthet

 Gransbeloppen beraknas efter ny modell och héjs med 15 procent.
Den som tidigare kunde ta ut exempelvis 100 000 till lagre skatt,
kommer att kunna ta 115 000 om forslaget gar igenom.

« Forenklingsregeln och huvudregeln slas ihop sa att alla féretagare
schablonmassigt kan ta ut 300 000 kronor till lLagre skatt, mot tidigare
200 000 kronor.

 Loneuttagskravet och kapitalandelskravet tas bort sa att alla som
anstaller kan tillgodorakna sig loneunderlag i foretaget.

« De tva tidigare separata takbeloppen for utdelning respektive
kapitalvinst ersatts av ett gemensamt.

« Karenstiderna, som bland annat sager hur lange pengar maste sta inne
innan man kan ta ut dem till lagre skatt forkortas fran fem till fyra ar.

» Reglerna om vem som ska raknas som narstaende andras och foérenklas.

Totalt berérs omkring 400 000 svenska foretag. Utredaren justitieradet Linda Haggren anser att
forslagen gor att atta av tio famansbolag kan ta ut mer pengar till lagre skatt an tidigare.

— Dessutom minskar den administrativa bérdan med 34 procent, uppgav hon vid presskonfe-
rensen.

Foretagarnas skatteexpert Patrick Krassén som har suttit med i utredningsarbetet, val-
komnar férslagen. Men han anser att utredningen borde ha gatt langre, framst nar det galler
reglerna for vilka féretagsagare som ska omfattas av 3:12-reglerna. Dessa regler ar fortfarande
for krangliga, skriver han och ytterligare tre experter i ett sarskilt yttrande. Han saknar ocksa
forslag som gor det lattare for foretag att skaffa kapital.

Kritik mot utredningsférslagen har kommit fran socialdemokratiskt hall. Den ekonomiske
talesmannen Mikael Damberg invander att det enbart ar féretagare med de hégsta inkomster-
na som gynnas — och sa ville regeringen ha det, enligt utredningsdirektiven.

—Utredningen ar ett led i att bit for bit underlatta for de svenska féretagen, sa att vi far fler
arbetstillfallen och mer tillvaxt, sa Elisabeth Svantesson vid presskonferensen.

De nya reglerna foreslas trada i kraft den 1 januari 2026.
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Svea och AIK

AIK United dr inte bara ett fotbollslag - det dr
en fristad ddr varje individ oavsett formaga
far chansen att vara en del av néagot stérre.
Lagledaren Anna Hammarstrém brinner for
att alla spelare ska kédnna sig delaktiga och
sedda. Trdningen dr ofta den enda chansen
de har att traffa kompisar.

IK United har under de senaste 25
Aéren fungerat som en familj for

spelare fran varierande bakgrun-
der och med olika funktionsvariationer.
Anna Hammarstrém fick upp égonen for

laget nar hennes son ville bérja spela
fotboll.

Tréningen ér ofta den
enda ghansen de har
att traffa kompisar.

arstrom -
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—Forst stod jag vid sidan av men mitt
engagemang vaxte nar jag markte att
det var sa mycket spelarna behévde. Nu
far jag hjalpa till med allt fran att képa
begagnade fotbollsskor till lakarbesék
och karleksproblem, konstaterar Anna
Hammarstrom och lagger till:

— Och det ar en fantastisk uppgift
att ha, dven om det forstas tar
mycket tid och kraft. Uppskattningen
jag far ar otroligt fin, nastan
beroendeframkallande.

En fristad dar alla far dromma

Till vardags arbetar hon pa Samhall
med vuxna som har olika funktionsva-
riationer och handikapp. Rollen som
lagledare utfér hon ideellt och hon
lagger cirka fem timmar per vecka pa
AIK United. Nar det inte ar cup forstas,
da blir det manga fler timmar.

Traning ar det varje tisdag mellan
18-20 pa Skytteholm IP i Solna. Spelarna
ar tjejer och killar mellan 15- 46 ar och
manga reser langa strackor for att vara
med. Flera avdem drémmer om att en
dag bli upptackt av en talangscout.

— Det har ska vara en fristad dar
man far drémma lite, dar man inte
behoéver kanna att man ar annorlunda.
Spelarna ar ocksa valdigt snalla mot
varandra. Ingen behdver skdmmas for
att man behéver hjalp av tranarna med
att knyta skorna.

AIK United spelar i Malarserien
dar ett 30-tal lag med spelare som har
funktionsvariationer ar med. Traning-

arna anpassas for att varje individ ska
kunna delta pa sina villkor och Anna
Hammarstrém intervjuar personligen
alla blivande tranare till laget.

- Jag har fatt manga insikter om till
exempel autismspektrat via mitt jobb,
sa jag forsoker att fylla i med kunskap.

Sponsorer behovs for att alla ska
kunna vara med

Fér manga spelare ar AIK United mer an
bara ett fotbollslag; det ar deras huvud-
sakliga sociala natverk och en kalla till
sjalvstandighet.

- De har ofta ingen annan ge-
menskap. Det kan vara hjartskarande
ibland, nar man inser att traningen ar
enda tillfallet i veckan da de hér nagon
ropa deras namn.



For de flesta av spelarna ar ocksa
ekonomin ett stort problem. Men ingen
ska behdva avsta att resa med pa en
cup for att de inte har rad, tycker Anna
Hammarstréom.

—Det ar otroligt viktigt att alla far
samma mojlighet att vara med. De har
oftast valdigt lite pengar sa jag gbr av-
betalningsplaner fér dem. Och sa fixar
jag sponsorer for att tacka kostnader
for resor, boende, maltider och enkla
saker som vattenflaskor och matlador
med mellanmal nar vi aker pa cuper.
Det betyder enormt mycket.

Stod fran resten av AlK-familjen
Forutom gemenskapen sa blir spelarna
ocksa hjalpta pa andra satt genom att
spelailaget.

- Det ar utvecklande fér dem, de lar

sig sa mycket. Nar vi aker pa cuper sa
parar jag ihop dem, exempelvis en som
inte kan rakna med en som inte vagar
prata. Da kan bada bli starkta nar de far
hjalpas at med att képa mat eller nagot
kvallsmys i kiosken.

Vad brukar ni fa fér reaktioner fran
omgivningen?

- 95 procent av alla vi méter ar fantas-
tiskt omtanksamma. Men det som gor
ont &r nar vara spelare ser att nagon
skrattar at dem. Da gar jag nastan
sonder.

Mycket stéd och uppmuntran kom-
mer fran resten av AlK-familjen, sager
Anna Hammarstrém.

— Manga supportrar upptackte oss

nar vi spelade en seriecup pa Skytte-
holm 2018. Da kom A-lagsspelarna
forbi och hejade pa oss. AlK-familjen
tar hand om de sina, de klappar oss pa
ryggen nar de ser oss, detta betyder
oerhdért mycket for vara spelare. Det
gor mig rord att de tar sig tid.
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