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Jobbapai
oroliga tider

alkommen till ett nytt nummer av Update — fastan
tiderna ar oroliga. Aven om varlden gungar,

=
y

A T ————, behéver de flesta féretagare hitta en kansla av
— . "business as usual”. Trots utmaningarna ska produkter
Vad krdvs for att fd och tjanster saljas och foretag vaxa.
. o Kriget i Ukraina och inflation — se dar tva fenomen
i ett foretaQSIan som paverkar foretagare, bade stora och sma. Det ar

bara att konstatera att de chefsekonomer som Update
intervjuat under hosten fick fel. De trodde inte att
inflationen skulle dra i vag — savida inte Putins agerande
ledde till kraftigt hojda energipriser. Men det var ju precis
vad som hande.

Nu maste vi foretagare tampas med konsekvenserna.
Senaste KI-barometern pekar pa att inflationen far
konsumenterna att tappa koplusten och att oron ar
stor i vissa branscher, som transportsektorn. Men det
finns ocksa branscher som visar optimism trots kriget.
Tillverkningsindustrin och tjanstesektorn ar exempel pa
det. Ingen kan dra ner pa allt.

Hur ska du som féretagare navigera i allt detta? |

2 4 Metaverse for

dummies

Metaverse fér dummies 4 det har numret av Update hittar du massor av lasning
(] om hur du kan tanka och agera. Sjalv gillar jag sarskilt
Vad kravs for att fa ett f6retagslén 6 dubbelintervjun med vd:arna Camilla Bergman, Breakit,

och Pernilla Ramslév, NOX Consulting. De delar frikostigt
med sig av sina erfarenheter och sina analyser. De star
stadigt i branscher som standigt skakas om.

Vi berér ocksa hur man kan hantera héga
drivmedelspriser — genom att cykla!
Oavsett Putins agerande maste vi
manniskor stalla om till mer hallbara
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Metaverse for

Metaverse ar modeordet som
har hamnat pa allas lappar.
Det ar den kommande
generationens internet,
menar techbranschen,
dar vi kan forflytta oss
virtuellt mellan olika
varldar. Men vad ar meta-
verse och kommer det att
bli verklighet?

ar Facebook i mitten pa forra aret
N gick ut och sa att de byter namn till
Meta och la fram sin framtidsvision
om metaverse blev det en kapplépning for
techbolagen att positionera sig. Vi tog hjalp av
techreportern Simon Campanello pa Ny Teknik for
att reda ut vad det egentligen handlar om.

— Visionen om ett 3D-internet har man kunnat
lasa om i nagra ar och det har kallats lite olika saker,
bland annat Internet of Senses. Men nar Mark Zuckerberg
presenterade sin vision i somras var det som att 6ppna en
fordamning, sager Simon Campanello.

Lika svart att forklara metaverse som att forklara
internet pa 80-talet

| januari 2020 publicerade riskkapitalisten Matthew Ball

ett forsok till ett slags manifest dar han forsékte definiera
begreppet metaverse. Han konstaterade nagot hégtravat

att det ar lika svart att forklara vad metaverse ar som det
vore att forsoka forklara hur dagens internet ar uppbyggt for
nagon som lever 1982. Det har sedan gatt ganska snabbt fran
att metaverse har varit en ganska abstrakt framtidsvision till
konkreta investeringar.

Sa har férklarar Simon Campanello metaverse, nar han ska
gora det enkelt:

— Det ar en serie sammankopplade VR-varldar (virtual
reality), dar man integrerar med andra personer, genom att
exempelvis spela spel, uppleva evenemang och dar du och
din avatar kan réra dig somlést mellan de olika metaver-
se-varldarna. Tanken ar att man ska kunna forflytta sig mellan
varldarna precis som man surfar mellan hemsidor i dag.

Metaverse kraver stora investeringar

Tittar man pa Metas presentationer far man latt en kansla av
att det ar nagot vi kliver in i imorgon.

— Men vad metaverse kommer att vara, hur
det fungerar och vilka som kommer att bygga
det ar det fortfarande valdigt tidigt att sia om. For
det kraver fortfarande valdigt stor teknikutveckling
och stora investeringar for att det ska bli verklighet,
sager Simon Campanello.
Det pagar ett arbete med att forséka bygga upp ett
tekniskt ramverk. En slags standard, som man kan bygga
sina varldar pa for att man ska kunna forflytta sig mellan
exempelvis Metas och Microsofts metavarldar.
— Det har ar en forutsattning for att det ska kunna bli sa
stort som man talar om, berattar Simon Campanello.

Den virtuella och verkliga varlden ska kopplas ihop

Det metaverse man pratar om i dag ska ocksa spilla éver pa
verkliga varlden, en forstarkt verklighet — augmented reality.
— Det kan till exempel vara att du star pa Sergels torg i
Stockholm, tar pa dig ett par smarta glaségon och kan se en

platsspecifik digitalutstallning. Det du ser kan vara en stor
digital skulptur som skymmer hela kulturhuset och som bara
gar att se om du ar dar pa plats. Andra personer som ocksa
har smarta glaségon kan interagera med dig och vara en del
av det du ser. Man kan ocksa tanka sig att det finns en helt
virtuell variant av det. Just dar finns det stdrsta spannet for
vad de olika techbolagen presenterar.

"Meta ger en optimistisk tidsplan”

Idag ser vi att flera bolag férsdker positionera sig, som varfor
det de gor ar relevant i ett metaverse.

—Men det man vantar pa ar att Microsoft, Meta, Nvidia
och Epic Games ska ta nasta stora kliv framat med sina platt-

"Tanken med metaverse ar

att man ska kunna férflytta

- sig mellan vérldarna precis
som man surfar mellan

hemsidor i dag.
Simon Campanello i

formar sa att man bérjar se vad det finns att bygga vidare p3,
sager Simon Campanello.

Det finns olika bud om nar metaverse blir verklighet

—Jag tror att det ar nagot som kommer att vaxa fram. Vi
kommer snart att se fler applikationer dar vi kan integrera i
virtuella miljéer. De kommer sedan att byggas ut och fa fler
funktioner. Meta sager fem till tio ar, men det tror jag ar en
optimistisk tidsplan. Vi kanske har nagon slags variant av det
da. Jag tror snarare att det handlar om perspektivet 10 till 20
ar, om vi tanker att vi tar pa oss ett par smarta glaségon och
hoppar in i en metaverse-varld. Om jag far gissa, sager han.

Ska den som driver eller tanker starta féretag redan
nu borja forbereda sig for metaverse?

— Det ar ingen panik, det kommer inte att ske imorgon. Dare-
mot kommer det att dyka upp manga nya méjligheter for ett

n

foretag och olika affarsmodeller som kan vara svara att se
idag.

Simon Campanello drar en parallell med utvecklingen av
mobiltelefonen.

— Att vi skulle kunna sitta pa tunnelbanan och titta pa film

¢ var en utveckling som var enkel att se i mobilens bdrjan, men

det var svarare att férutse att det skulle ge upphov till féretag

: som Uber eller Foodora som helt férandrade marknaden

for transporttjanster och matleveranser. Den typen av nya
mojligheter kommer sa klart att dyka upp om ett metaverse
blir verklighet i den stora omfattningen som techbolagen
presenterar, sager han och tilldgger:

- Det kan vara bra att bérja fundera pa vad man skulle
gora i en sadan har miljé. Hur kan vi anpassa var verksamhet
och finns det nya méjligheter for oss i det har.
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Behover du extra skjuts for att fa ditt foretag att vixa, till exempel gora en stérre investering
eller nyanstilla? Da funderar du kanske ocksa pa att ta ett foretagslan. Var expert pa foretags-
ekonomi Julia Berglund tipsar om hur du kan maximera dina chanser att fa hjalp med finansie-
ringen nar ditt foretag behover det. "Glom inte visa att du brinner for ditt foretag”, sager hon.

kravs for att fa ett féretagslan?

et kan finnas manga anledningar till
varfor ett féretag ar i behov av kapital.

Det kan handla om att féretaget ar
i uppstartsfasen, eller att du som féreta-
gare behdver gora investeringar for att fa
din verksamhet att véxa, kanske i form av
maskininkop eller lagerinkdp. Att fa finan-
siering i form av foretagslan ar daremot inte
alltid sa enkelt som manga foéretagare skulle
6nska. Enligt en rapport fran Féretagarna
(Finansieringsrapporten 2019) uppgav mer
anvarannan féretagare, 55 procent, att de
haft ganska eller valdigt svart att finansiera

foretagets investeringar med extern finansie-

ring under de senaste tolv manaderna. Julia
Berglund har lang erfarenhet av att jobba
med foretagskunder pa Svea. Hon tipsar om

"Brinner du fér din verksamhet kommer
du att vara kreativ dven i tuffa tider.

vad det ar bra att ha ordning pa nar du séker
ett foretagslan, men tipsar ocksa om andra
faktorer som kan vara viktiga. Storleken

pa beloppet har givetvis betydelse. Flera
aktorer, daribland Svea, erbjuder féretagslan
med en digital ansékan nar det handlar om
mindre summor.

— Gallande belopp pa till exempel ett par
hundratusen kronor racker det med en digital
ansodkan hos oss. Da gors en kreditkontroll
och har du ett féretag med omséattning och
som levererar resultat, eller ar nystartad utan
att ha anmarkningar sa beviljas du oftast
automatiskt din laneférfragan, sager Julia
Berglund.

Ofta kraver foretagslan en borgensman,
det vill sdga en person som blir personligt

Illustration: Anna Windborne

ansvarig for foretagslanet, och da ar det
viktigt att aven den personen har ordning
och reda pa sin ekonomi.

Vid ansékan av storre foretagslan blir
daremot processen manuell och du som
foretagare far mer detaljerat redogéra for
varfor ditt foretag behéver ett lan och vilka
sakerheter som finns foér langivaren.

— | den kontakten far kunden beskriva sin
verksamhet, om branschen som féretaget
finns i, hur marknaden ser ut och vilka som ar
kunderna. Finns det till exempel en hég- och
en lagsasong? Vad har hant med foretaget
historiskt och hur ser tankarna ut framat?
sager Julia Berglund och tipsar om nagra
punkter som du som féretagare kan behdva
redogora for:

Vad pengarna ska anvandas till.

—Harvill vi att féretagaren har en tydlig bild
vad pengarna ska ga till, sa att hen inte éver-
belanar sig i onédan, sager Julia Berglund.

Vilka sakerheter finns for langivaren?

Det kan till exempelvis handla om maskiner,
fastigheter, inventarier och kundfordringar.
En vanlig sdkerhet som tas ut ar en foéretags-
inteckning, vilken ar en generell pant av
tillgangarnai bolaget.

Presentera en budget som visar hur fore-
tagslanet ska aterbetalas eller hur lanet till
exempel kan bidra till 6kade intakter. Hur
ser kommande ar ut, hur ska féretaget vaxa,
vilka marginaler kommer féretaget ha och
kommer resultatet bli positivt eller negativt?

I en sadan kalkyl visar féretagaren upp vilka
in- och utbetalningar som ska géras framéver.
Men vid sidan av siffrorna ar det ocksa
valdigt viktigt att visa sitt engagemang,

menar Julia Berglund.

— Brinner du fér din verksamhet kommer
du att vara kreativ aven i tuffa tider. Att visa
ditt personliga engagemang bygger tillit och
vi som bank far kanslan av att kunna ha en
god och 6msesidig dialog med dig.

Med allt fler nischbanker vid sidan
av storbankerna, har det férandrat
maojligheterna for foretag att fa gehor
for sina behov av extern finansiering?

—Vivill garna jobba med nystartade och
mindre- och medelstora féretag och det ar
foretag som kanske inte storbankerna alltid
lyssnar pa. Vi vill ge féretagen chansen att
vaxa med oss.

"Gallande belopp
pa upp till ett par
hundratusen
kronor récker det
med en digital
ansokan hos oss.”



Sa blir du en framgangsrik foretagsledare

Lat anstdllda gora det de ar bra pa, da tar du fram det basta

ur dem. Och fokusera pa problemen ibland, s6k inte bara

losningar. Det ar tva rad fran de framgangsrika foretagsledarna,

Camilla Bergman, vd for Breakit, och Pernilla Ramslov, vd for

NOX Consulting. Se hela intervjun i vart webbinarie-arkiv pa

svea.com/utbildning

jalvklart finns det inget entydigt
Seller enkelt svar pa hur man blir

en framgangsrik féretagare. Varje
foretag har sina unika férutsattningar.
Men det finns mycket att hamta fran
andras erfarenheter. De som har gjort
resan, eller ar mitt i den.

Camilla Bergman ar vd for Breakit.
Hon far ta del av manga framgangs-
rika tillvaxtresor som Breakit skriver
om. Hon ar ocksa den som lotsar det
framgangsrika ekonominyhetsféretaget
framat. Och det ar ingen enkel resa.

Pernilla Ramsldv ar utsedd till
Svenskt Naringslivs maktigaste kvinn-
liga entreprendr tva ganger av Dagens
Industri. Dessutom har hon utsetts till
EY Entrepreneur of the Year. Hennes
bolag, NOX Consulting, driver hon med
karleksfullt ledarskap. Och de hon leder
ar 16 anstallda och ett natverk av éver
3000 IT-konsulter.

Pernilla, varfér tror du att du
har blivit sa prisad och uppmark-
sammad?

—Det beror pa hur vi driver vart féretag.
Karleksfullt ledarskap, att vi vagar bryta
monster inom en traditionell bransch.
Och att vi jobbar med hallbarhet pa
riktigt. Vi integrerar hallbarhet inom
IT-branschen.

Vad innebar hallbarhet pa riktigt
for er?

—For varje konsult som vi satter i upp-
drag sponsrar vi en kvinna i Tanzania att
ga ett IT-camp. Vi har ocksa programe-
ringslager for barn. Vi behdver inspirera

fler unga till skapande teknik. Hur vi
kan tanka kring hallbarhet och IT. Men
vi agerar ocksa utifran hallbarhet i
vardagen.

Ta hur IT paverkar klimatférandring-
arna, har kan vi hjalpa CIO pa féretag. En
sadan enkel sak som att tva typsnitt pa
hemsidan istallet for fem har mindre kli-
matpaverkan, eftersom sidan kraver min-
dre energi for att laddas upp. All strea-
ming i varlden motsvarar lika mycket
som hela flygindustrin. Vi som foéretagare
maste ga i braschen, inte politiker.

Camilla, vi har en pagaende, stark
hallbarhetstrend. Agenda 2030 ar
manga ganger ledstjdarnan. Man far
en kansla av att Visionen fatt ge
vika for Missionen i affarsplanen.
Haller du med?

— Det ar extremt viktig och BRA att det
ar pa agendan. Vi férsoker sjalva dra
vart stra till stacken med var klimat-
utmaning Breakit Impact Challenge
och Shift, dar vi flyttar riskkapital fran
Stureplan till férorten. Samtidigt tycker
jag att det ar viktigt att inte “greenwas-
ha” vilket jag tycker att vissa gor.

Nagot som férenar er tva ar
ledarskapet. Du Camilla, ar extern
som vd, sedan snart tre ar.

Vilka utmaningar ligger i det?

— Det svaraste for mig har inte varit att
ta 6ver efter grundaren. Det svara ar nu
nar vi omsatter éver 30 miljoner kronor
och ar 17 personer. Nu behéver vi che-
fer, inte bara doers. Men det ar svart att
hitta. Det ar jattejobbigt.

Vad beror det pa? Ar det er
bransch? Er storlek?

—Jag tror att férvantningarna hos ens
anstallda blir sa mycket hogre pa att
man ska vara ett “riktigt” bolag och inte
bara en startup som bestar av fem per-
soner dar alla bara kér. Och det staller
andra typer av krav pa ledarskapet.

SVEA

orstar du inte kundernas

problem pa djupet blir dina

b b

l6sningar bara halvdana.

Camilla Bergman, Pernilla Ramslév och Fredrik Berling vid inspelningen

Hur ser du pa det Pernilla?

Var ligger tillvaxtutmaningen pa
NOX Consulting just nu?

—Var utmaning for tillvaxt ar och har
alltid varit att hitta balansen mellan att
bli fler konsulter, fler kunder, fler affarer
och det personliga nar det ar kvaliteten
och det personliga métet som gor att vi

ar unika. Vi behéver hela tiden hitta nya
satt att kunna bli effektivare sa att vi kan
lagga tid pa det som gor skillnad - bygga
relationen och métet med manniskan.

Ledarskapet pa NOX Consulting
lyfter du som en framgangsfaktor.
Du kallar det “kéarleksfullt

av webbinariet "Saplir du en framgangsrik féretagsledare”

ledarskap”. Nagot som sikert en
del kan tycka later flummigt. Kan
du utveckla det?

—Det ar langt fran flum. Karleksfullt ar
mycket affarsmassigt. Det handlar om
att fa varje manniska att bli sitt basta
jag. Vi behover starka vara starka sidor.
De saker jag ar dalig pa ar det nagon
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“Karleksfullt
ledarskap dr
langt ifrén flum,
det Gr mycket

] aﬁ‘d‘smd igt." -

annan som ar battre pa. Om jag kan fa
individerna i bolaget att blomstra, da
blomstrar féretaget.

Nar en person inte fungerar i sin
roll da?

— Karleksfullt ledarskap handlar ocksa
om tuff love. Att vaga ge konstruktiv
kritik. Antingen ska jag tillrattavisa dig
eller sa ska jag gora dig battre. Det ar
stor skillnad. Det som ar minst karleks-

fullt ar att inte beratta nar ett beteende
ar daligt fér organisationen.

Om personen ér fel for
organisationen?

L= Da ar det karleksfullt att hantera

det. Den personen ar ocksa dalig for
sig sjalv och sin omgivning. Det maste
man som ledare ta tag i. Alla ar ratt pa
nagon plats, men kanske ar inte mitt
foretag ratt for alla. Da ar det battre

att hjalpa dem till nagot battre. 14
procent trivs pa sin arbetsplats, sag jag
en undersékning om. Tank om det ar sa.
Med tanke pa hur mycket man ar pa sin
arbetsplats. Tank vad battre féretagen
skulle ga om alla trivdes pa jobbet.

Ligger Pernillas tankar dven
nédra ditt satt att se pa ledarskap,
Camilla?

—Javerkligen! Men jag ligger nog lite

efter dar och har en del att lara. Just nu
upplever jag att det ar ett valdigt speci-
ellt lage pa arbetsmarknaden. Den har
nastan statt still under pandemin, bara
for att totalt booma och ALLA skriker ef-
ter talanger. Efterfragan pa talanger ar
extremt mycket stérre an utbudet. Det
ar helt klart arbetstagarens marknad,
vilket saklart pa manga satt ar positivt
men ocksa utmanande eftersom det
gor att man som arbetsgivare nastan
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"ALLA skriker efter talanger. Efterfragan pa talanger ar

extremt mycket storre an utbudet. Det ar helt klart

arbetstagarens marknad”

kan bli lite angslig. Vagar jag saga ifran
har eller kommer personen bara att dra

. vidare d&? Det hanger nog ihop med ett

visst generationsskifte ocksa.

Camilla, de branscher du verkar
inom ar ju ratt tuffa. Jag tanker

att det kraver att man ar ratt
hardhudad. Hur hanterar du daliga
och bra sidor bland medarbetare,

for att ta affaren framat?

—Jag ar nog tyvarr inte sa hardhudad.
Onskar att jag var det. Men vad galler
att hantera bra och daliga sidor sa har
jag blivit mycket battre med aren. Férut
tyckte jag att alla skulle vara perfekta,
annars skulle de inte jobba hos oss.

Nu vet jag att ingen ar perfekt, absolut
inte jag sjalv, och det &r en befrielse att
forsta det. Vad jag landat i ar att det
viktigaste ar att alla vill framat och ké-
per in sig pa det vi ska géra. Och jobbar
pa at det hallet. Bara man gor det kan
man vara lite hur man vill, bara man
inte ar elak mot nagon forstas.

Pernilla, vilka fler nycklar ser du
for att lyckas som entreprendr och
foretagare?

—Hur man ser pa kundrelationer och
salj. Langsiktiga relationer maste ga
fore kortsiktigt salj. Att vaga saga nej

5 till affarer.

. Vad sager du Camilla? Ni méter ju

manga lyckade entreprendrer, inte
minst bolag som star infor snabb
tillvaxt. Vilka ar de gemensamma
framgangsnycklarna fér dem?

— Att hanga med i sin tid. Det har verkli-

¢ genvarit nyckeln for oss, att hela tiden

utveckla nya projekt som ligger i linje
med tiden. Just nu ser vi stora méjlighe-
ter inom e-handel och SaaS - da ska vi
ligga pa och lansera nya event, kurser,

natverk och skriva mer om de bran-
scherna. Man far inte fastna.

—Det finns ocksa ett uttryck som
lyder “Fokusera mer pa problemet,
inte pa lésningen”. Det ar tvart emot
vad man brukar fa héra. Men det ar sa
latt att man hoppar ini lésningen, sar-
skilt inom affarsutveckling. Men om
jag inte forstar vara kunders problem,
pa djupet, da kommer de dar lésning-
arna bara bli halvdana.

Hur far man rad att vara
langsiktig? Vad sager du Camilla?

— Grunden ar att hela tiden géra bra
saker for vara lasare och vara kunder
och rakna pa att nastan varje projekt
vi gor ska vara lénsamt. Men fér mig
har det ocksa varit extremt viktigt

att jobba med prognostisering. Att i
stallet for att satta upp en budget och
checka av att man féljer den, jobba
mer framat och férséka, sa mycket
man kan, uppskatta hur intakterna
kommer att réra sig upp eller ner. Da
kan man mycket enklare ta action pa
det och det skapar en trygghet, och en
langsiktighet.

Hur ser du pa moéjligheten att fa
rad att vara langsiktig, Pernilla?
—Man har inte rad att inte vara lang-
siktig. Om du branner en relation sa
ar det oerhoért kostsamt for tillvaxten.
I vart bolag bygger vi en relation i
stallet for pengar har och nu. Vi ser till
det basta for kunden framfor det bas-
ta for affaren. Man maste finnas dar
och leverera ett mervarde for att vara
relevant. Man maste ha langsiktiga
relationer med kunderna. Annars kan
man ta ner skylten och ga hem.
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Vid arsskiftet inférdes en rad nya lagar och regler.
Har ar en sammanfattning fér dig som driver féretag.

Nya lagar och regler 2022

“

e L1
Pandemistoden
forlangs
Omstallningsstodet for foretag som har
haft ett omsattningstapp pa éver 30
procent jamfért med en referensperiod
ska kunna fa ersattning fran staten for
upp till mellan 70 och 90 procent av
sina icke-tackta fasta kostnader. Liksom
tidigare kommer Loner och hyror att vara
grundande for detta stod.

Omsattningsstod till enskilda firmor
och handelsbolag har aterinforts.
Foretagare som har férlorat mer an 30
procent av sin nettoomsattning kan fa
stodet.

Dessutom har mojligheterna for skat-
teanstand utvidgats, vilket innebar att
man kan fa anstand for preliminarskatt,

arbetsgivaravgifter och moms under nio
redovisningsperioder i stallet for som
tidigare sju. Den som redovisar moms
kvartalsvis kan beviljas anstand i tre re-
dovisningsperioder i stallet for tva. Man
kan ocksa séka anstand retroaktivt.
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Fler far ldgre skatt fér
personaloptioner

Det handlar om hur férman av personaloptioner ska beskattas. Om vissa
villkor ar uppfyllda, behéver férman av personaloptioner inte tas upp till
beskattning. Detta styrs av hur manga anstallda (i snitt) och hur manga
delagare foretaget har. Fran arsskiftet galler att den siffran ska vara lagre
an 150, vilket en ar 6kning fran tidigare, da det bara gallde foretag som hade
50 anstallda och delagare. Balansomslutningen far uppga till hogst 280
miljoner kronor, mot tidigare 80 miljoner.

Om villkoren ar uppfyllda behéver alltsa férman for personaloption inte
tas upp till beskattning under inkomst av tjanst och arbetsgivaren behover
inte betala arbetsgivaravgifter. Innehavaren av personaloption betalar i
stallet skatt nar hen saljer de andelar som hen fatt genom optionerna.

Nytt ar att dven styrelseledamoter och styrelsesuppleanter omfattas av
reglerna.

Jobbskatteavdraget férstarks

Jobbskatteavdraget forstarks med 8 miljarder kronor, vilket
innebar sankt skatt for alla som jobbar och far lon. For den som
jobbar heltid innebar den sankt skatt pa 150 kronor i manaden.

Skatteregler

vid tillfalliga

anstallningar
férenklas

Forenklingarna galler bade tillfalliga
anstallningar och uppdrag pa annan ort.
Syftet ar att undvika att anstallda felaktigt
férmansbeskattas for exempelvis mat och
boende. Tillfalligt inhyrd personal ska inte
behéva betala skatt for ersattningar for mat
och boende, exempelvis. | stallet ska det
tillfalliga uppdraget skattemassigt hanteras
som en tjansteresa.

Lagre skatt for
cykelférman

Numera ska bara den del av vardet
av formanen som dverstiger 3 000
kronor tas upp till beskattning. Det
galler alla vanliga trampcyklar
och elcyklar som arbetsgi-

vare tillhandahaller
for sina anstallda.
Foérutsattningen

ar att arbetsgivare
erbjuder alla anstall-
da cykelfor-
manen.

SVEA

Reklam-

skatten ar borta

Redan 2002 bad Riksdagen regeringen
om att ta bort reklamskatten, alltsa skatt pa
annonser och reklam, och 20 ar senare han-
der det. Anledningen till avskaffandet ar att

lagen hardast traffar idrottsrérelsen
och inte de stora reklamaktdrerna.
Nu minskar administrationen fér
1600 idrottsforeningar.

Byggherr
maste
klimat-
deklarera

Enligt en ny lag maste féretag
som uppfér nya byggnader
uppratta en klimatdeklara-
tion, som ska skickas till Bo#
verket. Forst darefter kan
byggherren fa slutbesked
fran byggnadsnamnden.

Bensin och diesel forst
dyrare — sedan billigare

1 januari héjdes branslepriserna pa grund av

att mer biodrivmedel blandas in i brénslet, dels
héjdes energiskatten. Men 1 maj kan skatten pa
bensin och diesel sankas enligt en promemoria
som regeringen skickat pa remiss. Sankningen Pe.
blir i sa fall 50 6re per liter vid pump. -

Definitionen av famans-
féretagare utvidgas

Famansféretagare har tidigare kunnat skaffa sig skattefor-
delar genom att kringga de sa kallade 3:12-reglern med
hjalp av stiftelser. Denna méjlighet tapps till genom att
den sa kallade utomstaenderegeln nu kompletteras.
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Ny lag fér betaltider stort steg framat

agen kommer efter manga ars dis-
Lkussioner om att storféretag kraver

langa betalningstider, uppemot 90
dagar, av sina leverantérer — som ofta ar
mindre an dem sjalva och ofta i en slags
beroendestallning.

—Langa betaltider gor att storfére-
tagen sitter bade pa varan eller utnytt-
jar tjansten och pa pengarna, sager
Anders Persson, ordférande i Féren-
ingen for effektiva affarstransaktioner
inom naringslivet.

Den frivilliga betalningskoden
skapades 2018

Féreningen, till vardags kallad Betal-
ningsféreningen, forvaltar en frivillig
betalningskod som skapades 2018. Dit
har ett antal storféretag anslutit sig,
vilket i korthet innebar att de lovar att
inte ha langre betalningstid pa inkom-
mande fakturor an 30 dagar. Antalet

anslutna féretag ar i dagslaget 25 med
bland andra Scania, Volvo och System-
bolaget pa listan.

- Det ar en besvikelse att inte fler
har anslutit sig pa de har aren, konsta-
terar Anders Persson.

Till vardags ar han naringspolitisk
chef fér bransch- och arbetsgivarorga-
nisationen Innovationsféretagen, som
organiserar bland andra arkitekter
och teknikkonsulter. | den organisatio-
nen finns manga sma och medelstora

tjansteféretag som lider av sina kunders 3

langa betalningstider.

Storforetagen anvander sina
leverantorer som bank

— | praktiken innebar ju det att storfore-
tagen lanar av sina leverantérer i stallet
for av banken. Den utlaningen ar inte
reglerad av Finansinspektionen och ar
inte utan risker. | férlangningen borde

aktiedgarna dra 6ronen at sig om foreta-
get lagger en stor andel av sin upplaning
hos sina kunder, sager han.

Nu ar den nya lagen snart ett fak-
tum, men den utgér i sig inget hinder
for att fortsatta tilldmpa langa betal-
tider. Den sager att féretagen arligen,

i samband med arsredovisningen, ska
rapportera faktiska betaltider till Bo-
lagsverket. Darefter kommer leveranto-
rer att kunna sla upp en potentiell kund
och jamféra med andra.

ViiBetalningsféreningen ar éver-
tygade om att kortare betaltider skulle
leda till effektivare affarstransaktioner,
vilket i sin tur starker konkurrenskraften
och ger féretagen radighet éver sitt ka-
pital. Jdamfér med bérshandeln —ingen
skulle val acceptera att vanta 60 dagar
pa att fa betalt for salda aktier, sager
Anders Persson.

Aven om lagen om inrapportering

bara ar ett steg pa vagen, ar Anders
Persson néjd med den. Det ar ett stort
steg, menar han, men det maste ocksa
fa effekt. Han hoppas och tror att medi-
erna kommer att granska betalningsti-
derna som registreras hos Bolagsverket
och att opinionen och darmed politiker-
trycket kommer éka.

—Vi kommer att félja utvecklingen
noga. For faktum ar att hittills har ut-
vecklingen gatt at fel hall, sager han.

| EU har fragan diskuterats lange,
och fér nagra ar sedan kom ett direktiv
med ett krav om att betaltiderna skulle
fa vara hogst 60 dagar. Da hade Sverige
chansen att skarpa lagen, men politi-
kerna tog den inte fullt ut. Fér svenska
foretag galler nu en betalningstid pa
30 dagar - om inte annat avtalats. Och
det ar just dar som sma och medelstora
foretag kommer till korta gentemot
storféretag som star i dominerande

stallning. De far ofta finna sig i vad stor-
foretagen ensidigt beslutar angaende
betalningstider.

Kulturell forandring behovs

— Vi ar ute efter en kulturell férandring
i Sverige. Det ar dalig betalkultur att
anvanda mindre leverantérer som bank.
Nu far vi transparens i den fragan och
det ar ett stort framsteg. Men om inte
heller det har fungerar, behévs en strik-
tare lagstiftning, sager Anders Persson.

Bakom Féreningen for effektiva
affarstransaktioner inom naringslivet
star férutom Innovationsféretagen
ocksa Foretagarna, Fordonskompo-
nentgruppen FKG, Almega och Svensk
Industriférening Sinf. Uppférandekoden
och de anslutna féretagen finns pa
betaltider.se

"Det dar ddlig betalkultur
att anvanda mindre

leverantérer som bank.”
Anders Persson
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Pandemin har lett till obalanser i varldsekonomins

sammanflitade leverans- och produktionskedjor. Nu vill

foretag minska sin sarbarhet genom en 6kad lagerhallning

- men storre lager binder ocksa mer kapital. Hampus

Gronberg, forsaljningschef pa Svea Bank, tipsar om hur

edan coronapandemins bérjan
Shar det kommit en strid strom av

medierapporter om stérningar i
de internationella leveranskedjorna.
Aterkommande nedstangningar och
restriktioner, sarskilt i tillvaxtlander i
Asien, har resulterat i flaskhalsar vid
hamnar och pa land, vilket har lett till
logistikbekymmer, komponentbrist och
produktionsstérningar pa manga hall,
aven hos féretag har hemma. Allt detta
har gjort den varldsekonomiska ater-
hamtningen patagligt hackig. Hampus
Gronberg, forsaljningschef pa Svea Bank,
berattar att manga féretagskunder har
vittnat om fraktproblemen.

- Bland manga av vara kunder finns
en osakerhet kopplad till de langa leve-
ranstiderna fran underleverantérerna.
Nar dessa leveranser standigt blir for-
dréjda skapar det problem pa forsalj-
ningssidan i form av manga restordrar,
vilket kan gora att aven langvariga
kunder tappar fértroendet, sager han.

Storre lager binder mer kapital

Vanligen forsoker foretag, inte minst
inom tillverkningsindustrin, ha férhal-
landevis sma komponentlager. Stérning-
arna i de globala leveransflédena under
pandemin har darfér tvingat manga
foretag, till exempel biltillverkare, till
aterkommande produktionsstopp pa
grund av brist pa insatsvaror. Hampus
Grénberg har noterat att manga féretag
vill 6ka sin motstandskraft i relation
till de internationella fraktproblemen,
bland annat genom stérre inkdp.

—Vissa foretag gor storre inkdp av
produkter fér att minska sin kanslighet.

foretag kan finansiera hogre lagernivaer.

Storre lager binder ocksa mer kapi-

tal, vilket i sin tur hammar féretagets
handlingsutrymme. Fér att ha rad med
en 6kad lagerhallning kanske man ex-
empelvis inte kan investera lika mycket
eller nagonting alls i marknads- och for-
saljningsatgarder. Vi ser darfor att allt
fler foretag efterfragar olika finansie-
ringslésningar for ett storre handlings-
utrymme, dven vid 6kad lagerhallning.

Finansiell brygga mellan order och
leverans

Svea tillhandahaller tva finansierings-
lésningar som kan minska kapitalbind-
ningen i lager och samtidigt ge ékat

"Féretagslanet fungerar
ofta som en ypperlig
brygga mellan order och

leverans.”
Hampus Gronberg

u’u
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ekonomiskt manéverutrymme. Enligt
Hampus Grénberg ar foretagslan ett
alternativ for foretag som planerar att

gora materialinkép i samband med stor-

re, enstaka affarsprojekt.
— Det fungerar ofta som en ypperlig
brygga mellan order och leverans. Kan-

ske behéver ett foretag géra materialin-

kop till tre storre projekt. Da lanar man
in pengar for att skaffa de varor som
kravs, och sedan nar projektet ar fardig-
stallt och leveransen avklarad betalar
man av lanet plus ranta med intakterna
fran projektet, sager han.

Losning for tillvaxtforetag

Den andra finansieringslésningen ar
en kontokredit som passar foretag

i

med mer langsiktigt hogre lagernivaer.
Kontokrediten ar kopplad till féretagets
transaktionskonto och ar i praktiken en
avtalad 6vertrasseringsgrans.

— Detta ar en bra lésning for tillvaxt-
orienterade foretag som behover goéra
extra stora varuinkép mer kontinuer-
ligt och som ar i behov av kontinuerlig
pafyllnad av finansiering for att minska
kapitalbindningen och skapa mer val-
mojligheter framat. Nar intakterna fran

kunderna kommer in pa kontot balanse-

ras kontokrediten automatiskt. Hur tror
du att foretagens syn pa lagerhallning
kommer att paverkas framoéver?

— Logistikproblemen har gatt i vagor
under pandemin och det har gjort f6-
retagen mer framatblickande. Man ser

behovet av en mer langsiktig och trygg
lagerhallning och behoéver darfér ocksa
hitta bra finansieringslésningar.

Minska kapitalbindningen
gentemot kund

Né&r det rader obalans i de internatio-
nella leverans- och produktionsked-
jorna ar risken att féretagens kunder
hamnar i svarigheter och dréjer med
betalningarna. Ett satt fér att minska
kapitalbindningen gentemot kund, i sa
kallade kundfordringar, ar att anvanda
sig av fakturakop eller fakturabelaning,
tva tjanster som Svea tillhandahaller.

| korthet innebér fakturabelaning att
foretaget belanar en storre eller mindre
mangd kundfaktorer och far merpar-

ten avsumman betald direkt, medan
fakturakoép innebar att foretaget saljer
fakturan som darmed dvertas av Svea.
—Fran det att ett féretag har fatt
en bestallning fran en kund till det att
leveransen ar avklarad och kunden har
betalt fakturan, sa kan det dréja flera
manader. Men med fakturafinansie-
ring forsvinner kredittiden fér bolaget
medan kunden behaller samma betal-
ningsvillkor. Det férbattrar foretagets
kassafléde och blir pa sa satt ocksa en
viktig atgard for att minimera kapital-
bindningen, sager Hampus Grénberg.
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Foretagens hallbarhetsarbete allt viktigare

Klimatfragan tar en allt storre plats i samhallsdebatten och majoriteten av svenska foretag

tror att kraven pa hallbarhetsarbetet kommer stiga de kommande aren. Det visar var rap-

port Digital forsaljning. Snabba leveranser, fri frakt och fler valmajligheter ar parallellt med

hallbarhet nagot som foretagen tror kommer bli viktigare framaver.

or fjarde aret i rad presenterar
Fvi var rapport Digital férsaljning.

Rapporten visar att kraven pa
hallbarhet ar nagot som féretagen
inte tror kommer latta framéver. Sju
av tio tror istallet att konsumenternas
krav pa hallbarhet kommer stiga de
kommande tre aren.

Samtidigt spas de flexibla logistik-
och leveransméjligheterna bli annu
viktigare att erbjuda privatpersoner i
framtiden. Féretagen tror att kraven pa
snabba leveranser och fri frakt ar nagot
som kommer 6ka med aren. Det uppger
30 respektive 26 procent. Dessutom
tror en av fem att kraven pa leverans
samma dag kommer att stiga, vilket
kommer utmana féretagens mojlighe-
ter att halla nere sin klimatpaverkan.

Foretag med hallbarhetsstrategi -
farre till antalet

| dag har 72 procent av landets B2B-
och B2C-féretag en hallbarhetsstrategi.

"Att visa upp sitt
hallbarhetsarbete som
féretag kan stdrka

relationen med kunden. ”
Thomas Svensson

En siffra som i princip star oférandrad

: jamfort med fjolarets resultat, da 71

procent uppgav detsamma. Dessutom
ar det en minskning fran 2019 ars
rapport da 74 procent av foretagen

svarade att de hade upprattat en hall-

barhetsstrategi.
-1 dag har majoriteten av foreta-
gen en implementerad hallbarhets-

strategi, vi ser dock en minskning nar vi
jamfér mot tidigare ar. Det kan vara en
svar balansgang da det kostar att age-
ra hallbart samtidigt som man maste
tanka pa verksamhetens ldnsamhet.
Att visa upp sitt hallbarhetsarbete som
foretag kan starka relationen med kun-
den. Samtidigt finns det en utmaning i
hur man visar detta pa ett transparent

Vill du veta mer?

Da ar du valkommen att kontakta
Thomas Svensson, Partner Manager,
Svea Bank pa:

telefon: 070-545 66 25 eller

mejl: thomas.svensson@svea.com

och sa bra satt som mojligt. Det kan
vara klokt att se dver méjligheten att
uppratta en hallbarhetsstrategi och
hur man gér detta pa basta satt om
man saknar en sadan, sager Thomas
Svensson, Partner Manager och
e-handelsexpert pa Svea.

B
"

Sa har svarade deltagarna

Har ert féretag upprattat en hallbarhetsstrategi?

Ja 72% 71%
Nej 17% 25%
Vet ej 12% 4%

Hur tror du att kundernas krav pa ditt foretags hallbarhetsarbete
kommer att fordndras de ndrmsta tre aren?

Oka

Vara ofdrandrade
Minska

Vet gj

Vilka av foljande logistik- och/eller leveransmdjligheter tror du
kommer bli viktigare att kunna erbjuda privatpersoner framéver?

Leverans samma dag

Leverans inom ett par dagar

Leverans till box (t.ex. Instabox, iBoxen etc.)

Nattleverans till dorr/brevlada

Fri retur

Fri frakt

Flera leveransmojligheter att valja mellan (t.ex. hemleverans, ombud, box, etc.)

Flera leveransforetag att valja mellan (t.ex. Best, Budbee, Airme, PostNord, etc.)
Hemleverans/Direktbud

Annat

Inget av ovanstaende

Vet ej

Om undersékningen

ingatt i undersékningen.

14 %
20 %
6 %

71 %
24 %
2%
4%

24 %
30 %
21 %
11%
22 %
26 %
25%
16 %
20 %
1%
13%
18 %

Undersoékningen ar genomférd av Novus pa upp-
drag av Svea under perioden 26 maj — 18 juni 2021.
Totalt har 500 telefonintervjuer genomforts med
vd:ar och marknads- och férsaljningschefer som
ansvarar for forsaljning genom digitala kanaler.
Endast foretag med 10 eller fler anstallda har
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Cykeln raddningen

nar branslepriset skjuter i héjden

N

=

Drivmedelspriserna har chockhdjts. Den billiga cykeln ar ater raddningen for manga. Sedan

forsta januari i ar kan du dessutom fa en skattelidttnad pa formanscykel av din arbetsgivare. Ett

satt att spara pa dina egna utgifter och dessutom ett plus for bade kropp och sjal.

gGown
"E’
"Vialj en cykel som éar
gjord fér andamalet,

istallet for hur den ser ut.”
Johan Lindgren

20

anga behéver pendla kanske
M upp till 3-4 mil till jobbet. Och

nu nar drivmedelspriserna har
skjutit i héjden kanns det formodligen
battre att lata bilen sta och ta cykelni
stallet. Men vilken modell ska du valja
och vad du ska tanka pa nar du képer
cykel?

Johan Lindgren fran Biketown
tipsar bade om cyklar och ekonomis-
ka lésningar for att inférskaffa en bra
pendlingshoj.

Vilken cykel ska man vélja?

—Ska du cykla fram och tillbaka till
jobbet ska du antingen valja en elcykel
eller en hybridcykel. En hybridcykel ar
en snabbare och lite sportigare cykel.
Den rullar latt och har flera vaxlar. Den
gar att utrusta med det du behéver som
exempelvis pakethallare, hjulskarmar
och cykelvaskor.

Det kanske ar ett stort steg att bérja
pendla langre strackor med en vanlig
cykel. Med elcykeln vagar du kanske ta
steget, det ar ocksa ett fullvardigt satt
att ersatta en kortare stracka dar du
annars tar bilen, tycker Johan Lindgren.

Formanliga modeller

Det viktiga nar du képer cykel ar att se
till dina behov. Vad ska du ha cykeln till
och vad behéver du ha med dig?

—Det finns sa manga olika typer av
cyklar. Valj en cykel som ar gjord for
andamalet, i stallet fér hur den ser ut.
De flesta cyklar har ett grundutféran-
de som du kan utrusta med tillbehor
sa att det passar ditt andamal. Har du
en budget bér ocksa tillbehéren vara
inraknade.

Se framférallt pa helheten innan
du bestammer dig; Har du ratt klader,
bra och skén hjalm och ratt skor. Det
paverkar cykelupplevelsen, kanske mer
an vilken cykelmodell du valjer, menar
Johan Lindgren.

—Viboriett land dar vadret svanger
bade snabbt och ofta under aret och
dagarna. Utrustning kostar, men jamfér
du med drivmedelspriserna idag blir
det inte sa dyrt.

Skydda din cykel

Det ar alltid bra att kdpa begagnat,
men hall koll pa hur skicket ar. For det
kan tillkomma kostnader, som byte av

kedja, vaxlar och andra slitna delar som
vajrar och héljen, som kan dra i vag
kostnadsmassigt.

Cyklar ar stéldbegarliga. Se till att
ha ett godkant las, det vill sdga markt
och godkant av Stéldskyddsféreningen,
SSF. Det kraver férsakringsbolaget om
du ska fa ersattning om den blir stulen.

—Men ska du verkligen skydda dig
fran att cykeln stjals ska du lasa fast
cykeln i ett fast foremal, som ett cykel-
stall, stolpe eller dylikt. Det finns flera
varianter av las att valja mellan, sager
Johan Lindgren.

Formanscykel

Att leasa eller langtidshyra en cykel ar
inte mojligt idag. Inte heller gar det att
képa cykel for foretagets friskvards-
bidrag. Men det finns alternativom du
inte vill eller kan képa kontant. Det ena
ar att ta ett lan och delbetala, ofta har
du méjligheten att valja langden pa
avbetalningsplanen. Det andra ar att du
kan fa en férmanscykel via din arbets-
givare. Och fran och med den 1 januari i
ar kan du dessutom fa en skattelattnad.
Johan Lindgren férklarar:

—Som anstalld betalar du for cykeln
genom ett manatligt avdrag pa din
bruttolén. Du beskattas forst om for-
mansvardet dverstiger 3 000 kronor per
ar. Det motsvarar en cykel som kostar
22 000 kronor.

Kostnadsexempel formanscykel

Formanscykel galler alla typer av
cyklar som pendlingscyklar, tavlings-
cyklar, MTB, elcyklar, ladcyklar och
hybrider med flera. Har har Johan
Lindgren fran Biketown gjort ett
kostnadsexempel pa férmanscykel.
Den faktiska manadskostnaden
beror sedan pa skattesatsen samt
det avtal arbetsgivaren har med
cykelleverantéren.

Exempel:

Cykelns butikspris 13 000 kr
Marginalskatt 33%

Manadskostnad 187 kr

Total betalning under 36 manader,

6 732 kronor. Det ar en besparing pa
4897 kronor baserat pa butikspriset.

SVEA

ILlustration: Anna Windborne

Detta ar tjanstecykel

Definitionen av en tjanstecykel ar en
cykel som képs in av foretaget for att
anvandas av anstallda eller féretagets
kunder. Cykeln kan endast anvandas

i tjansten, aldrig privat (till skillnad
fran formanscykel). Den ska forvaras
pa féretaget nar den inte anvands. |
och med att den aldrig nyttjas privat
férmansbeskattas den inte, ej heller blir
det nagra arbetsgivaravgifter. Lds mer
pa skatteverket.se.

Detta ar formanscykel

Férman av cykel som tillhandahalls av
arbetsgivaren ska under vissa férut-
sattningar bara tas upp till den del
vardet av férmanen éverstiger 3 000 kr
per beskattningsar. Om férmansvardet
overstiger 3 000 kr ska det éverskju-
tande beloppet beskattas. Innan du/ni
bestammer er fér en férmanscykel las
mer pa skatteverket.se.
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rekonstruktion, kanske lite for latt.

Vi féreslar skarpta krav, till exempel

bokféring séger Louise Sjédahl pa

| dag dr det latt att anséka om

att bolaget maste ha ordnad

Ackordscentralen i Stockholm.

Ny rekonstruktionslag ska

leda till farre konkurser

Det blir stora forandringar nar det géller hur foretag med
problem ska kunna rekonstrueras. | alla fall om rekonstruk-

tionsutredningens forslag antas av Riksdagen. En ny lag kan

vara pa plats redan i sommar.

or féretag som star pa randen
till konkurs finns ibland en
raddning: Rekonstruktion. Men
i realiteten ar det inte tillrack-
ligt manga rekonstruktioner
som lyckas. For att radda fler
féretag och fler jobb behdéver en hel del
kring rekonstruktionerna andras, enligt
utredningen "Andra chans for krisande
féretag — en ny lag om féretagsrekon-

struktion”. Den éverlamnades till justitie-

minister Morgan Johansson den 3 mars
2021, och den nya lagen féreslas trada i
kraft redan 1 juli 2022. Tanken ar att de
bolag som rekonstrueras ska kunna fa
hjalp tidigare i processen.

En av experterna i utredningen har
varit Louise Sjédahl, jurist pa Ackords-
centralen i Stockholm. Hon férklarar
narmare vad det handlar om:

- Lagforslaget har kommit till
efter krav fran EU. Avsikten ar att EU:s
alla medlemslander ska ha liknande
rekonstruktionsregler, eftersom manga
foretag gor affarer med EU-lander.

Forlagan ar den amerikanska chapter

11, som skyddar féretag fran konkurs.

Manga av vara forslag tilldmpas redan
i andra lander och fungerar bra, sager
Louise Sjodahl.

Fler intressenter kommer att
berodras

En av de viktigaste férandringarna ar
att manga fler intressenter ska beréras
av rekonstruktionen. Inte bara vissa
fordringsagare, utan aven exempelvis
deldgare och banken. En nyhet ar att
den som har fordringar pa det krisande
foretaget ska kunna fa betalt i aktier.

— Det passar inte alla, men en del
fordringsagare kan vara intresserade,
sager Louise Sjodahl.

Generellt gar utredningsférslagen
ut pa att man nu ska kunna faststalla
en rekonstruktionsplan i sin helhet och
att bolagets hela skuldmassa hanteras
i samband med rekonstruktionen. Alla
berérda parter far résta om planen, och
om tillrackligt manga accepterar villko-

ren faststalls den av tingsratten. Planen
galler under viss tid aven efter forfaran-
det. Det innebar att vissa rekonstruk-
tionsatgarder kommer ske aven efter
att det formella rekonstruktionsfor-
farandet avslutats. Forslaget innebar
bland annat att fordringsagarna kan fa
del av foretagets framtida vinstmedel.

Inte bara ekonomiska atgarder i
forslaget

Planen kan aven innehalla andra atgar-
der an rent ekonomiska for att rddda
foretaget. Det kan exempelvis stallas
krav pa att vd eller styrelse byts ut, att
den del av féretaget som bléder laggs
ner eller att en verksamhetsgren saljs.

For att det ska vara meningsfullt ar
det viktigt att rekonstruktéren och ford-
ringsagarna verkligen tror att foretaget
gar att radda. Det innebar att det enligt
det nya forslaget stalls hogre krav pa
ansdkan.

-1 dag ar det latt att ans6ka om
rekonstruktion, kanske lite for latt. Vi
foreslar skarpta krav, till exempel att
bolaget maste ha ordnad bokféring. Det
ar inte ett krav i dag, aven om manga
rekonstruktérer givetvis alltid har levt
efter det. En annan férandring ar att
atminstone de storre fordringsagarna
bér kontaktas infér en ansékan.

Kompetenskraven for
rekonstruktoérer skarps

Den som foljer affarspressen har sakert
last att det forekommit kritik mot vissa
foretagsrekonstruktorer pa senare tid.

| utredningen féreslas en skarpning av
kompetenskraven. Till skillnad fran i dag
ska bara konkursférvaltare kunna utses
till rekonstruktérer. Utredningen foreslar
aven regler om att rekonstruktérer ska
stallas under tillsyn och bli féremal for
skadestandsansvar. Ett annat forslag ar
att det inrattas en nationell radgivnings-
tjanst dit foretag kan vanda sig.

- Det ar viktigt att féretaget tar hjalp
tidigt sa att s@ mycket varden som moj-
ligt kan raddas. Férslaget innebar att
det gors ett helomtag av rekonstruk-
tionsfoérfarandet och att hela systemet
blir mer flexibelt. Rekonstruktionsat-

garderna anpassas till féretagets behov

och bidrar till att det blir livskraftigt.
I forlangningen férvantas det leda till
farre konkurser, sager Louise Sjoédahl.

Utredningens forslag har tagits
emot val av remissinstanserna och en
proposition vantas redan under mars
eller april.

Utredningsférslag i korthet :

P En ny rekonstruktionslag inférs fran den 1 juli 2022

» Skuldavskrivningar och andra atgarder ska kunna faststallas i en
rekonstruktionsplan med bindande verkan

P Nya regler om galdenarens radighet och avtal under en

foretagsrekonstruktion infors

» De domstolar som handlagger foretagsrekonstruktioner ska bli farre och
mer specialiserade

"Det ar viktigt att ta hjalp
tidigt sé att s mycket
som méjligt kan raddas.”
Louise Sjodahl
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Mojligheten till
anstand med
skatten forlangs

yftet ar att hjalpa féretag som
Sunder pandemin fatt férsam-

rad likviditet, men som &nda ar
livskraftiga. Féretag som betalar in pre-
liminarskatt pa lén, arbetsgivaravgifter
och moms varje manad eller kvartal
kan fa anstand till den 12 februari 2023.
Den bortre tidsgransen fér anstand
med helarsmoms flyttas anda till den
17 januari 2024. Det gar ocksa att fa
anstand retroaktivt. Beviljas det, skickar
Skatteverket tillbaka pengar som redan
har betalats in.

Det innebar att om man har haft ett

tillfalligt anstand i maxtiden 24 mana-

"Férutsdttningen for ett
anstand ar att foretaget
ar livskraftigt i grunden
och inte hade problem

fére pandemin.”
Eva Bodén

¢ der, har man ratt att soka ytterligare
. anstand i 36 manader kombinerat med

en avbetalningsplan - férutsatt att fore-

taget inte har kommit pa obestand under A

tiden och att avbetalningsplanen halls.
Annars kan Skatteverket avsluta anstan-

det i fortid. | sa fall ska hela beloppet

betalas tillbaka.

Mojligheten till anstand galler alla
féretag, saval aktiebolag som handels-
bolag och enskilda firmor. Den fraga

i som manga staller sig &r om man maste

bevisa att det ar just pandemin som

orsakat problemen fér att man ska fa

anstandet? Sa har svarar Eva Bodén,

verksamhetsutvecklare pa Skatteverket:
- Férutsattningen ar att foretaget

ar livskraftigt i grunden, det vill saga

inte hade problem med likviditeten fore
pandemin. Om svarigheterna har intraf-
fat under pandemin, antar vi att det ar

: densom har orsakat dem.

Vad hander om foretaget efter
anstandstiden anda inte kan betala
skatter och avgifter?

—Man har en avbetalningsplan un-

¢ der tiden som anstandet l6per. Kan man

inte halla den, kommer vi att ldmna

. over arendet till Kronofogden precis

som vanligt.
Sveas expert Gillis Wener far en del
samtal fran Sveas kunder. De uppskat-

. tar givetvis att kunna fa anstand, men
¢ &randa oroliga:

- Vi for dialog med flera féretag som
har anstand sedan tidigare, och nu dven
sokt anstand i ytterligare ett eller tva ar.
Foretagarna ar ofta oroliga for hur de

ska klara av likviditeten under anstands-

perioden och nar anstandet forfaller.
De fragar efter information om hur Svea

"Féretagarna dr ofta
oroliga fér hur de ska
klara av likviditeten
under anstandsperioden
och nér anstandet

forfaller.”
Gillis Wener

skulle kunna hjalpa till med finansiering.
Enligt Eva Bodén ar det viktigt for
foretagen, sarskilt styrelser och andra
som har féretradaransvar, att halla koll
pa att det egna kapitalet inte understi-
ger 50 procent av aktiekapitalet —isa
fall maste en kontrollbalansrakning
upprattas.

— Forst besléts om ett anstand pa
ett ar, sedan tva och nu tre ar. Det gér
att det kan vara knepigt att halla reda
pa hur stora skulder féretaget har till
Skatteverket, varnar hon.

Det ar inte helt gratis att fa anstan-
det. Staten tar ut en sa kallad anstands-
ranta pa arsbasis som ar 1,25 procent
av den summa man fatt anstand med.
Till det kommer en avgift pa 0,2 procent
av beloppet - men med tanke pa alla
andringar kan det vara svart att rakna
ut den exakt.

—Om man rédknar med en avgift pa
0,1 procent per manad pa hela belop-
pet brukar det stdmma bra, sager Eva
Bodén.

Den foretagare som vill ansdka
om anstandet kan kan géra detta pa
skatteverket.se
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Sa far du din webbshop

att kannas som de stora drakarnas

Din kund behoéver kdnna sig lika trygg att handla i din webbshop som hos de ledande eller
stora i din bransch. For att dina kunder ska trycka pa kopkappen finns det nagra
trygghetsmarkorer att ha koll pa.

- Det galler att ha grunderna pa plats och ha tinkt genom upplevelsen for kunden, siager
Jennie Jonsson, e-handlare som ocksa ger digitala kurser och driver Digital Entreprenher.

ur ska man da som mindre
e-handlare upplevas
jamboérdig med de stora.

En viktig del ar anvandar-
vanligheten, menar Jennie
Jonsson.

produkter an en stor e-handelsjatte.
Sa se till att ha samma proffsiga
grund som de stérre, men skapa
en mer personlig relation.

Erbjud de
betalmaojligheter som
kunderna vill ha

a VC.H' tyd“g’ For att kunden sedan
se till att man ska kanna sig trygg
forstar direkt att genomféra kopet

ar det viktigt med en
bra checkout, som har
de betalsatt kunden
efterfragar.
—Tittar man pa Pay-
sons eller Sveas checkout,
till exempel, sa ar de su-
persmidiga och mycket enkla
att handla med, oavsett om du
ar privatperson eller foretagare,
sager Jennie Jonsson.
Dessutom anser hon att det ar
viktigt med tydligt “om oss”, kontakt-
uppgifter och recensioner.

vad du sdljer och
var man klickar
for att ta sig
vidare ut pa
produktsidorna.

Digital
Hon lyfter ocksa vikten av bra LI‘(_"_ prei
produktbilder

- Det ar undervarderat med snygga och
tydliga produktbilder. Kunden vill kun-
na 6ppna, kika och vanda pa produkter-
na. Precis som du gor i en fysisk butik.

Och nar det galler designen och
material till sin marknadsféring finns
idag en mangd enkla program med
snygga mallar att anvanda och anpassa
till sin egen grafiska design.

—Det gor att det kan se minst lika
proffsigt ut som hos en stérre konkur-
rent. Som mindre aktér har man férde-
lar jdmfért med stora.

—Nar det kommer till produktfra-
gor har du troligtvis ett mer nischat
sortiment och har battre koll pa dina

Vilka webshopar handlar du sjalv
inte fran?

— Dar man inte férstar vem som star
bakom webbshopen. Och dar det ar
svart eller oméjligt att hitta kontakt-
uppgifter. Otydliga villkor. Daliga
recensioner. “Betala i férskott till mitt
privata konto sa skickar jag...” Just
betalningen ar viktig.

SVEA

Checkouten avgoérande
for e-handlares succé

Det sista - men ack sa viktiga - steget i kdpresan ar checkouten.

For att gora den sa smidig som méijlig fér kunden (och for dig

sjalv) ar automatisering och malgruppskunskap A och O.

handeln har pa senare ar 6kat ex-
E plosionsartat och fick sig en rejal

skjuts under pandemins hemma-
sittande. Den stora tillvaxten har aven
inneburit 6kade krav fran konsumenter,
och experter spar att e-handlare kom-
mer att behéva hoéja sin lagstaniva for
att halla jamna steg.

Den sista delen i képresan, check-
outen, ar avgdrande fér kundens upple-
velse. Dar galler det att erbjuda trygga
betallésningar med minimal friktion.
Ju enklare det ar fér kunden att betala,
desto mer saljer du.

Sa skiljer sig betallosningar i
Skandinavien

Nar kunden val ska betala for varorna
vill det till att kunna erbjuda en per-
sonlig upplevelse for den specifika
malgruppen. Det finns faktiskt stora
skillnader mellan malgrupper och den
féredragna betallésningen. Bara i Skan-
dinavien gar det att se hur trenderna i
de olika landerna skiljer sig at. | Finland
anvander man sig garna av direkt-
banksbetalning, medan det i Sverige ar
vanligare att handla pa faktura.

Det ar inte bara geografiska skillna-
der, utan det finns dven ett visst genera-
tionsglapp att ta hansyn till.

— Exempelvis ar millennials valdigt
kravande - det ska vara sa fa klick som
mojligt och man vill kunna handla snabbt
och enkelt, sdger Thomas Svensson pa
Svea, i ett webbinarium om just e-handel.

Om du med hjalp av kunskap kan
forutse exempelvis konsumentens fore-
dragna betalsatt skapar du en smidiga-
re upplevelse i e-handelns sista steg.

— Att kdnna sin kund ar det vapen man
har som liten e-handlare, och att vara
personlig och trevlig, sager Lukas

Rogvall, férsaljningschef pa Carismar i
samma webbinarium.

Automatisera istillet for
administrera

Alla e-handlare bérjar nagonstans. Jeff
Bezos startade sitt Amazon-imperium

i ett garage i Seattle och Ellos bérjade
som en postorderkatalog i en nedlagd
mjolkaffar.

Det kan vara en trevande start, men
nar ordrarna val bérjar trilla in ar det
dags att bérja administrera. Risken blir
da samtidigt att du som e-handlare ma-
lar in dig i ett hérn och later adminis-
trationen sta i vagen fér verksamhetens
tillvaxt. Har galler det att automatisera
istallet for administrera.

—En e-handel kan vaxa valdigt fort
och da galler det att kunna 6ka sin
omsattning sa fort som maojligt. Sitter
man fast i gamla system och inte har
automatiserat sina fléden blir det tufft.
Jag tror att man behéver haen 3 - eller
5 - arsplan och anpassa sin verksamhet
utifran den, sdger Thomas Svensson.

alternativ.

1-2 klick fran kop till avslut

En som har valt betallésningar fran Svea
ar e-handlaren Dackline. Imad Doudar
fran Dackline menar att checkouten ar
en avgdrande del av kdpupplevelsen.

— Checkouten ar oerhért viktig.
Kunden befinner sig i slutfasen med
ett kreditkort i handen och da galler
det att kunna erbjuda trygga betal-
ningsalternativ.

Aven administrationen fér e-hand-
laren far garna vara sa smidig som
mojligt:

—Man vill ha det med sa fa klick
som mojligt. 1-2 klick fran att pengarna
kommer in till att det bokférs och kun-
den far sina varor, sager Imad Doudar.

Svea erbjuder trygga och smidiga
betallésningar foér e-handlare. Med var
checkout maxar du méjligheten for fler
avslut i din digitala kassa.
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