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�ˆ�|�Ç�|�‡�¡�°�¡�Ô�¡�‘ �Î�.

�'�¶���|�•�•�¡�Ô�¡�½�¶�/���‡�Ù�Î�¡�¶�‘ �Î�Î���¡�¶�Î�¡�›�Ÿ�Ô�/���Ê�‘ �Î�¡�°�¡�‘ �¶�ˆ�‘ �/���|�¶�•���ˆ�Ê�‘ �|�Ô�¡�â�¡�Ô�é���|�Ê�‘ ���‡�‘ �ˆ�½�µ�¡�¶�›���¡�¶�ˆ�Ê�‘ �|�Î�¡�¶�›�°�é���¡�µ�Ç�½�Ê�Ô�|�¶�Ô�/
�Ê�‘ �š�°�‘ �ˆ�Ô�¡�¶�›���Ô�Ÿ�‘ ���¶�‘ �‘ �•���Ô�½���ˆ�½�µ�‡�¡�¶�‘ ���|�¶�|�°�é�Ô�¡�ˆ�|�°���Ô�Ÿ�¡�¶�®�¡�¶�›���ã�¡�Ô�Ÿ���Ô�Ÿ�‘ ���|�‡�¡�°�¡�Ô�é���Ô�½���½�Ç�‘ �Ê�|�Ô�‘ ���¡�¶���|���ˆ�Ÿ�|�¶�›�¡�¶�›
�‘ �¶�â�¡�Ê�½�¶�µ�‘ �¶�Ô�.���
 �é���ˆ�½�¶�Ô�Ê�|�Î�Ô�/���Ô�Ê�|�•�¡�Ô�¡�½�¶�|�°���Ô�‘ �ˆ�Ÿ�¶�¡�ˆ�|�°���Î�®�¡�°�°�Î���Î�Ù�ˆ�Ÿ���|�Î���ˆ�½�•�¡�¶�›���|�Ê�‘ ���¶�½�Ô���Î�‘ �‘ �¶���|�Î���ˆ�‘ �¶�Ô�Ê�|�°���F
�Î�Ù�›�›�‘ �Î�Ô�¡�¶�›���Ô�Ÿ�|�Ô���Ô�Ÿ�‘ ���š�½�ˆ�Ù�Î���¡�Î���Î�Ÿ�¡�š�Ô�¡�¶�›���µ�½�Ê�‘ ���Ô�½�ã�|�Ê�•�Î���|�Ç�Ç�°�¡�ˆ�|�Ô�¡�½�¶���Ô�Ÿ�|�¶���•�‘ �â�‘ �°�½�Ç�µ�‘ �¶�Ô�.

�P�Ù�ˆ�ˆ�‘ �Î�Î���¡�¶���Ô�Ÿ�‘ ���š�Ù�Ô�Ù�Ê�‘ ���½�š���‘ �C�ˆ�½�µ�µ�‘ �Ê�ˆ�‘ ���ã�¡�°�°���¶�½�Ô���‡�‘ ���‡�|�Î�‘ �•���½�¶���¡�¶�•�¡�â�¡�•�Ù�|�°���Ô�‘ �ˆ�Ÿ�¶�¡�ˆ�|�°���Î�®�¡�°�°�Î�/���‡�Ù�Ô���½�¶���Ô�Ÿ�‘
�|�‡�¡�°�¡�Ô�é���Ô�½���ˆ�½�µ�‡�¡�¶�‘ ���Ô�‘ �ˆ�Ÿ�¶�½�°�½�›�é�/���•�|�Ô�|�/���|�¶�•���‡�Ù�Î�¡�¶�‘ �Î�Î���Ù�¶�•�‘ �Ê�Î�Ô�|�¶�•�¡�¶�›�.���� �'���|�¶�•���•�|�Ô�|���|�Ê�‘ ���Ô�Ê�|�¶�Î�š�½�Ê�µ�¡�¶�›
�Ÿ�½�ã���ã�½�Ê�®���¡�Î���•�½�¶�‘ �/���‡�Ù�Ô���ˆ�½�µ�Ç�‘ �Ô�¡�Ô�¡�â�‘ ���|�•�â�|�¶�Ô�|�›�‘ ���ã�¡�°�°���ˆ�½�µ�‘ ���š�Ê�½�µ���Ÿ�½�ã���‘ �š�š�‘ �ˆ�Ô�¡�â�‘ �°�é���½�Ê�›�|�¶�¡�Î�|�Ô�¡�½�¶�Î���ˆ�|�¶
�Ù�Î�‘ ���Ô�Ÿ�‘ �µ���¡�¶���•�‘ �ˆ�¡�Î�¡�½�¶�C�µ�|�®�¡�¶�›�/���ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘ �Ê���‘ �è�Ç�‘ �Ê�¡�‘ �¶�ˆ�‘ �/���|�¶�•���Î�Ô�Ê�|�Ô�‘ �›�é�.���� �Ô���Ô�Ÿ�‘ ���Î�|�µ�‘ ���Ô�¡�µ�‘ �/���Ÿ�Ù�µ�|�¶���Î�®�¡�°�°�Î
�F ���Î�Ù�ˆ�Ÿ���|�Î���ˆ�Ê�‘ �|�Ô�¡�â�¡�Ô�é�/���ˆ�½�µ�µ�Ù�¶�¡�ˆ�|�Ô�¡�½�¶�/���|�¶�•���°�‘ �|�•�‘ �Ê�Î�Ÿ�¡�Ç���F ���ã�¡�°�°���‡�‘ �ˆ�½�µ�‘ ���‘ �â�‘ �¶���µ�½�Ê�‘ ���¡�µ�Ç�½�Ê�Ô�|�¶�Ô���|�Î
�Ô�‘ �ˆ�Ÿ�¶�½�°�½�›�é���|�Ù�Ô�½�µ�|�Ô�‘ �Î���Ê�½�Ù�Ô�¡�¶�‘ ���Ô�|�Î�®�Î�.

�������� �½���9�½�ã �������� �½���9�‘ �è�Ô

�I �Ê�¡�½�Ê�¡�Ô�¡�Î�‘ ���� �'���|�¶�•���•�|�Ô�|���Î�®�¡�°�°�Î�0���‘ �¶�Î�Ù�Ê�‘ ���Ô�Ÿ�‘
�Ô�‘ �|�µ���Ÿ�|�Î���Ô�Ÿ�‘ ���‡�|�Î�¡�ˆ���ˆ�|�Ç�|�‡�¡�°�¡�Ô�¡�‘ �Î���Ô�½���Ù�Î�‘ ���� �'
�¡�¶���‘ �â�‘ �Ê�é�•�|�é���ã�½�Ê�®
�'�•�‘ �¶�Ô�¡�š�é���Î�®�¡�°�°���›�|�Ç�Î�0���ã�Ÿ�‘ �Ê�‘ ���¡�Î���Ô�Ÿ�‘ ���›�Ê�‘ �|�Ô�‘ �Î�Ô
�¶�‘ �‘ �•���š�½�Ê���•�‘ �â�‘ �°�½�Ç�µ�‘ �¶�Ô���=�‘ �.�›�.���|�•�|�Ç�Ô�|�‡�¡�°�¡�Ô�é
�½�Ê���°�‘ �|�•�‘ �Ê�Î�Ÿ�¡�Ç�>�5
���¶�ˆ�½�Ù�Ê�|�›�‘ ���‘ �è�Ç�‘ �Ê�¡�µ�‘ �¶�Ô�|�Ô�¡�½�¶�0���ˆ�Ê�‘ �|�Ô�‘ ���°�½�ã�C
�Ô�Ÿ�Ê�‘ �Î�Ÿ�½�°�•���½�Ç�Ç�½�Ê�Ô�Ù�¶�¡�Ô�¡�‘ �Î���Ô�½���Ô�‘ �Î�Ô���¶�‘ �ã���Ô�½�½�°�Î

�
 �Ù�¡�°�•���Ÿ�é�‡�Ê�¡�•���ˆ�|�Ç�|�‡�¡�°�¡�Ô�¡�‘ �Î�0���ˆ�½�µ�‡�¡�¶�‘
�Ô�‘ �ˆ�Ÿ�¶�½�°�½�›�é�/���‡�Ù�Î�¡�¶�‘ �Î�Î�/���|�¶�•���ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘ �Ê
�Ù�¶�•�‘ �Ê�Î�Ô�|�¶�•�¡�¶�›���ã�¡�Ô�Ÿ�¡�¶���Ê�½�°�‘ �Î
�'�¶�â�‘ �Î�Ô���¡�¶���°�‘ �|�•�‘ �Ê�Î�Ÿ�¡�Ç�0���°�‘ �â�‘ �Ê�|�›�¡�¶�›
�Ô�‘ �ˆ�Ÿ�¶�½�°�½�›�é���Ê�‘ �É�Ù�¡�Ê�‘ �Î���¶�‘ �ã���®�¡�¶�•�Î���½�š
�°�‘ �|�•�‘ �Ê�Î�Ÿ�¡�Ç
�P�Ô�Ê�‘ �¶�›�Ô�Ÿ�‘ �¶���½�Ê�›�|�¶�¡�Î�|�Ô�¡�½�¶�|�°���Ê�‘ �Î�¡�°�¡�‘ �¶�ˆ�‘ �0
�ˆ�½�¶�Ô�¡�¶�Ù�½�Ù�Î���°�‘ �|�Ê�¶�¡�¶�›���|�¶�•���|�•�|�Ç�Ô�|�‡�¡�°�¡�Ô�é���|�Ê�‘
�®�‘ �é���ˆ�½�µ�Ç�‘ �Ô�¡�Ô�¡�â�‘ ���š�|�ˆ�Ô�½�Ê�Î

���.��� �[�V�[�L�����P�1�'�3�3�P

�� �‘ �‘ �Ç���•�½�µ�|�¡�¶���‘ �è�Ç�‘ �Ê�Ô�¡�Î�‘ ���ã�¡�°�°���ˆ�½�¶�Ô�¡�¶�Ù�‘ ���Ô�½���‡�‘ ���‘ �Î�Î�‘ �¶�Ô�¡�|�°���¡�¶���Ô�Ÿ�‘ ���š�Ù�Ô�Ù�Ê�‘ �0
�‘ �C�ˆ�½�µ�µ�‘ �Ê�ˆ�‘ ���®�¶�½�ã�C�Ÿ�½�ã���|�¶�•���Ô�Ÿ�‘ ���|�‡�¡�°�¡�Ô�é���Ô�½���|�Ô�Ô�Ê�|�ˆ�Ô���ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘ �Ê�Î�.

�?�¶���Ô�Ÿ�‘ ���µ�½�Ê�‘ ���Ô�‘ �ˆ�Ÿ�¶�¡�ˆ�|�°���Î�¡�•�‘ �/���Ô�Ÿ�‘ �Ê�‘ ���¡�Î���|�¶���¡�¶�ˆ�Ê�‘ �|�Î�¡�¶�›���¶�‘ �‘ �•���Ô�½
�Ù�¶�•�‘ �Ê�Î�Ô�|�¶�•���°�|�Ê�›�‘ �Ê���Î�é�Î�Ô�‘ �µ�Î���|�Î���|���ã�Ÿ�½�°�‘ ���E���Î�é�Î�Ô�‘ �µ�Î�/���µ�|�Ê�®�‘ �Ô�Ç�°�|�ˆ�‘ �Î�/
�Ç�°�|�Ô�š�½�Ê�µ�Î���E���|�¶�•���Ÿ�½�ã���Ô�½���¡�¶�Ô�‘ �›�Ê�|�Ô�‘ ���ã�¡�Ô�Ÿ���Ô�Ÿ�‘ �µ���‘ �š�š�‘ �ˆ�Ô�¡�â�‘ �°�é�.

�I ���1�1�� ���I �� �L�V�� �9���9
�� �¡�Ê�‘ �ˆ�Ô�½�Ê�/���V�‘ �ˆ�Ÿ�¶�½�°�½�›�é
� �¡�¶�¶�¡�Î�Ÿ���� �‘ �Î�¡�›�¶���P�Ÿ�½�Ç

�'�9�P�'�! �%�V�0���V�Ÿ�‘ ���µ �½�Î�Ô���¡�µ �Ç�½�Ê�Ô�|�¶�Ô���š�Ù�Ô�Ù�Ê�‘ ���Î�®�¡�°�°���¡�Î���¶�½�Ô���|���Ç�|�Ê�Ô�¡�ˆ�Ù�°�|�Ê���Ô�‘ �ˆ�Ÿ�¶�½�°�½�› �é�/���‡�Ù�Ô
�Ô�Ÿ�‘ ���|�‡�¡�°�¡�Ô�é���Ô�½���°�‘ �|�Ê�¶���|�¶�• ���|�Ç�Ç�°�é���¶�‘ �ã ���Ô�Ÿ�¡�¶�› �Î���É�Ù�¡�ˆ�®�°�é

�I �|�›�‘���������~���z�����ÿ������� �Ù�Ô�Ù�Ê�‘���� �Ù�Ê�â�‘�Î



�L�‘ �‘ �Ô�Ô�|���9�½�Ù�®�®�|
�� �¡�Ê�‘ �ˆ�Ô�½�Ê�/���� �Ù�Î�Ô�½�µ�‘ �Ê���P�Ù�ˆ�ˆ�‘ �Î�Î�/���I �½�Î�Ô�¡���! �Ê�½�Ù�Ç���?�é�«
�
 �½�|�Ê�•���8�‘ �µ�‡�‘ �Ê�/���� �¡�›�¡�Ô�|�°���� �½�µ�µ�‘ �Ê�ˆ�‘ ��� �¡�¶�°�|�¶�•

�
 �Ê�|�¶�•�Î�� �Ÿ�‘ �°�Ç�� �Ù�Î�� �¶�|�â�¡�›�|�Ô�‘ �� �Ô�Ÿ�‘ �� �ã�½�Ê�°�•�� �½�š
�Î�Ÿ�½�Ç�Ç�¡�¶�›�.�� � �½�Ê�� �‘ �è�|�µ�Ç�°�‘ �/�� �¡�¶�� �|�� �•�‘ �Ç�|�Ê�Ô�µ�‘ �¶�Ô
�Î�Ô�½�Ê�‘ �/���Ô�Ÿ�‘ ���|�Î�Î�½�ˆ�¡�|�Ô�¡�½�¶�Î���ˆ�Ê�‘ �|�Ô�‘ �•���‡�é���‡�Ê�|�¶�•�Î
�›�Ù�¡�•�‘ �� �Ù�Î�� �Ô�½�ã�|�Ê�•�Î�� �Î�‘ �°�‘ �ˆ�Ô�¡�½�¶�Î�� �Ô�Ÿ�|�Ô�� �Î�Ù�¡�Ô�� �Ù�Î�/
�µ�|�®�¡�¶�›���¡�Ô���‘ �|�Î�¡�‘ �Ê���Ô�½���¡�›�¶�½�Ê�‘ ���Ô�Ÿ�½�Î�‘ ���Ô�Ÿ�|�Ô���|�Ê�‘ ���¶�½�Ô
�Ê�‘ �°�‘ �â�|�¶�Ô�.���'���‡�‘ �°�¡�‘ �â�‘ ���Ô�Ÿ�‘ ���Î�|�µ�‘ ���ã�¡�°�°���|�Ç�Ç�°�é���¡�¶
�Ô�Ÿ�‘ ���š�Ù�Ô�Ù�Ê�‘ ���F ���Ç�‘ �Ê�Ÿ�|�Ç�Î���‘ �â�‘ �¶���µ�½�Ê�‘ ���Î�Ô�Ê�½�¶�›�°�é�.
�� �Î���� �'���°�½�ã�‘ �Ê�Î���Ô�Ÿ�‘ ���‡�|�Ê�Ê�¡�‘ �Ê���Ô�½���‘ �¶�Ô�Ê�é���|�¶�•���µ�½�Ê�‘
�Ç�Ê�½�•�Ù�ˆ�Ô�Î�/�� �½�¶�°�¡�¶�‘ �� �Î�Ô�½�Ê�‘ �Î�/�� �|�¶�•�� �ˆ�½�¶�ˆ�‘ �Ç�Ô�Î
�‘ �µ�‘ �Ê�›�‘ �/���‡�Ê�|�¶�•�Î���|�¶�•���Î�Ô�½�Ê�é�Ô�‘ �°�°�¡�¶�›���ˆ�|�¶���Î�‘ �Ê�â�‘
�|�Î���Î�½�Ù�Ê�ˆ�‘ �Î���½�š���Ô�Ê�Ù�Î�Ô���|�¶�•���š�|�µ�¡�°�¡�|�Ê�¡�Ô�é�.

�� �Î���|�›�‘ �¶�Ô�C�•�Ê�¡�â�‘ �¶���Î�Ÿ�½�Ç�Ç�¡�¶�›���¡�¶�ˆ�Ê�‘ �|�Î�‘ �Î���|�¶�•���Ô�Ÿ�‘
�Ù�Î�‘ �� �½�š�� �°�|�¶�›�Ù�|�›�‘ �� �µ�½�•�‘ �°�Î�� �¡�¶�� �Ç�Ê�½�•�Ù�ˆ�Ô
�ˆ�½�µ�Ç�|�Ê�¡�Î�½�¶�� �‡�‘ �ˆ�½�µ�‘ �Î�� �µ�½�Ê�‘ �� �ˆ�½�µ�µ�½�¶�/�� �Ô�Ÿ�‘
�|�Ù�Ô�Ÿ�‘ �¶�Ô�¡�ˆ�¡�Ô�é�� �½�š�� �Ç�Ê�½�•�Ù�ˆ�Ô�� �Ê�‘ �â�¡�‘ �ã�Î�� �ã�¡�°�°
�‡�‘ �ˆ�½�µ�‘ �� �¡�¶�ˆ�Ê�‘ �|�Î�¡�¶�›�°�é�� �¡�µ�Ç�½�Ê�Ô�|�¶�Ô�.�� �'�¶�� �Ô�Ÿ�¡�Î
�ˆ�½�¶�Ô�‘ �è�Ô�/�� �‡�Ê�|�¶�•�� �|�Ù�Ô�Ÿ�‘ �¶�Ô�¡�ˆ�¡�Ô�é�� �‡�‘ �ˆ�½�µ�‘ �Î�� �|
�â�|�°�Ù�|�‡�°�‘ ���ˆ�Ù�Ê�Ê�‘ �¶�ˆ�é�.

�� �'���¡�Î���Ô�Ÿ�‘ �Ê�‘ �š�½�Ê�‘ ���Ô�Ê�|�¶�Î�š�½�Ê�µ�¡�¶�›���Î�Ÿ�½�Ç�Ç�¡�¶�›���|�¶�•���‘ �C
�ˆ�½�µ�µ�‘ �Ê�ˆ�‘ �/�� �‡�Ù�Ô�� �ã�Ÿ�‘ �Ô�Ÿ�‘ �Ê�� �¡�Ô�� �ã�¡�°�°�� �š�Ù�Ê�Ô�Ÿ�‘ �Ê
�¡�¶�ˆ�Ê�‘ �|�Î�‘ �� �Ô�Ÿ�‘ �� �¡�µ�Ç�½�Ê�Ô�|�¶�ˆ�‘ �� �½�š�� �‡�Ê�|�¶�•�Î�� �|�¶�•
�Î�Ô�½�Ê�é�Ô�‘ �°�°�¡�¶�›���¡�Î���¶�½�Ô���‘ �¶�Ô�¡�Ê�‘ �°�é���Î�Ô�Ê�|�¡�›�Ÿ�Ô�š�½�Ê�ã�|�Ê�•�.
�?�¶���Ô�Ÿ�‘ ���½�¶�‘ ���Ÿ�|�¶�•�/���� �'���ˆ�|�¶���|�°�Ê�‘ �|�•�é���|�¶�|�°�é�Î�‘
�ˆ�½�µ�Ç�°�‘ �è�� �Ç�Ê�½�•�Ù�ˆ�Ô�� �š�‘ �|�Ô�Ù�Ê�‘ �Î�/�� �Ù�Î�‘ �Ê�� �Ê�‘ �â�¡�‘ �ã�Î�/
�|�¶�•�� �Ç�Ê�½�•�Ù�ˆ�Ô�� �•�|�Ô�|�� �|�Ô�� �›�Ê�‘ �|�Ô�� �Î�Ç�‘ �‘ �•�.�� �V�Ÿ�¡�Î
�ˆ�Ê�‘ �|�Ô�‘ �Î�� �½�Ç�Ç�½�Ê�Ô�Ù�¶�¡�Ô�¡�‘ �Î�� �š�½�Ê�� �Ç�Ê�½�•�Ù�ˆ�Ô�Î�� �|�¶�•
�Î�‘ �Ê�â�¡�ˆ�‘ �Î���Ô�Ÿ�|�Ô���Ÿ�|�â�‘ ���¶�½�Ô���é�‘ �Ô���¡�¶�â�‘ �Î�Ô�‘ �•���Ÿ�‘ �|�â�¡�°�é
�¡�¶�� �‡�Ê�|�¶�•�¡�¶�›�.�� �'�š�� �Ç�Ê�½�•�Ù�ˆ�Ô�� �•�|�Ô�|�� �¡�Î�� �ã�‘ �°�°�C
�Î�Ô�Ê�Ù�ˆ�Ô�Ù�Ê�‘ �•�� �|�¶�•�� �½�š�� �Ÿ�¡�›�Ÿ�� �É�Ù�|�°�¡�Ô�é�/�� �� �'�� �ˆ�|�¶
�Î�Ù�Ê�š�|�ˆ�‘ �� �Ô�‘ �ˆ�Ÿ�¶�¡�ˆ�|�°�°�é�� �Î�Ô�Ê�½�¶�›�� �Ç�Ê�½�•�Ù�ˆ�Ô�Î�� �|�¶�•
�Ÿ�‘ �°�Ç���Ô�Ÿ�‘ �µ���‡�Ù�¡�°�•���|�ã�|�Ê�‘ �¶�‘ �Î�Î���|�¶�•���Ç�Ê�‘ �š�‘ �Ê�‘ �¶�ˆ�‘ �.

�?�¶���Ô�Ÿ�‘ ���½�Ô�Ÿ�‘ �Ê���Ÿ�|�¶�•�/���|���Î�Ô�Ê�½�¶�›���|�¶�•���|�°�Ê�‘ �|�•�é
�Ç�Ê�‘ �š�‘ �Ê�Ê�‘ �•�� �‡�Ê�|�¶�•�� �µ�|�é�� �|�°�°�½�ã�� �ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘ �Ê�Î�� �Ô�½
�Î�®�¡�Ç���Ô�Ÿ�‘ ���ˆ�½�µ�Ç�|�Ê�¡�Î�½�¶���Ç�Ÿ�|�Î�‘ ���|�°�Ô�½�›�‘ �Ô�Ÿ�‘ �Ê�.���'�š���|
�ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘ �Ê�� �|�°�Ê�‘ �|�•�é�� �®�¶�½�ã�Î�� �ã�Ÿ�|�Ô�� �Ô�Ÿ�‘ �é�� �|�Ê�‘
�°�½�½�®�¡�¶�›���š�½�Ê���|�¶�•���ã�Ÿ�|�Ô���Ô�Ÿ�‘ �é���Ô�Ê�Ù�Î�Ô�/���Ô�Ÿ�‘ �é���µ�|�é
�¶�½�Ô���¶�‘ �‘ �•���Ô�½���ˆ�½�µ�Ç�|�Ê�‘ ���½�Ç�Ô�¡�½�¶�Î���|�Ô���|�°�°�.���'�¶���Ô�Ÿ�¡�Î
�Î�‘ �¶�Î�‘ �/�� �|�� �‡�Ê�|�¶�•�� �ˆ�½�¶�Ô�¡�¶�Ù�‘ �Î�� �Ô�½�� �|�ˆ�Ô�� �|�Î�� �|
�Î�Ÿ�½�Ê�Ô�ˆ�Ù�Ô���¡�¶���•�‘ �ˆ�¡�Î�¡�½�¶�C�µ�|�®�¡�¶�›�.

�� �'���'�9�� �L�� �� �P�� �P���V�%�� ���'�8�I �?�L�V�� �9�� �� ���?� ���� �[ �V�%�� �9�V�'�� �'�V�k

� �½�ˆ�Ù�Î�� �|�¶�• �� �3�‘ �|�• �‘ �Ê�Î�Ÿ�¡�Ç�� �P�®�¡�°�°�Î�� �e �¡�°�°�� �
 �‘
�� �Î�Î�‘ �¶�Ô�¡�|�°���¡�¶���Ô�Ÿ�‘ ��� �Ù�Ô�Ù�Ê�‘

�V�Ÿ�¡�Î�� �Ô�Ê�|�¶�Î�š�½�Ê�µ�|�Ô�¡�½�¶�� �Ê�‘ �É�Ù�¡�Ê�‘ �Î�� �¶�‘ �ã�� �ˆ�|�Ç�|�C
�‡�¡�°�¡�Ô�¡�‘ �Î�/���|�¶�•���'���‡�‘ �°�¡�‘ �â�‘ ���°�‘ �|�•�‘ �Ê�Î�Ÿ�¡�Ç���Î�®�¡�°�°�Î���ã�¡�°�°
�µ�½�â�‘ ���Ô�½���Ô�Ÿ�‘ ���š�½�Ê�‘ �š�Ê�½�¶�Ô�.���� �°�°���°�‘ �|�•�‘ �Ê�Î�Ÿ�¡�Ç���‡�‘ �›�¡�¶�Î
�ã�¡�Ô�Ÿ���Î�‘ �°�š�C�°�‘ �|�•�‘ �Ê�Î�Ÿ�¡�Ç�/���|�¶�•���Ô�Ÿ�¡�Î���¡�Î���Ç�|�Ê�Ô�¡�ˆ�Ù�°�|�Ê�°�é
�¡�µ�Ç�½�Ê�Ô�|�¶�Ô���Ê�¡�›�Ÿ�Ô���¶�½�ã�.���V�Ÿ�¡�Î���|�Ç�Ç�°�¡�‘ �Î���¶�½�Ô���½�¶�°�é���Ô�½
�°�|�Ê�›�‘ �� �½�Ê�›�|�¶�¡�Î�|�Ô�¡�½�¶�Î�/�� �‡�Ù�Ô�� �|�°�Î�½�� �Ô�½�� �Î�½�°�½
�‘ �¶�Ô�Ê�‘ �Ç�Ê�‘ �¶�‘ �Ù�Ê�Î�.�� �3�‘ �|�•�‘ �Ê�Î�Ÿ�¡�Ç�� �ˆ�|�¶�¶�½�Ô�� �‡�‘
�½�Ù�Ô�Î�½�Ù�Ê�ˆ�‘ �•���Ô�½���� �'�.

�8�|�¶�é�� �½�š�� �Ù�Î�� �|�Ê�‘ �� �¶�½�Ô���Ù�Î�‘ �•�� �Ô�½���Ô�Ÿ�‘ �� �Ç�|�ˆ�‘ �� �½�š
�ˆ�Ÿ�|�¶�›�‘ �� �ã�‘ �� �|�Ê�‘ �� �ˆ�Ù�Ê�Ê�‘ �¶�Ô�°�é�� �‘ �è�Ç�‘ �Ê�¡�‘ �¶�ˆ�¡�¶�›�.
�L�‘ �Î�¡�°�¡�‘ �¶�ˆ�‘ ���¡�Î���¶�‘ �‘ �•�‘ �•�0���Ô�Ÿ�‘ ���|�‡�¡�°�¡�Ô�é���Ô�½���Ô�½�°�‘ �Ê�|�Ô�‘
�Ù�¶�ˆ�‘ �Ê�Ô�|�¡�¶�Ô�é�/���ˆ�½�¶�Ô�¡�¶�Ù�½�Ù�Î�°�é���°�‘ �|�Ê�¶�/���|�¶�•���µ�|�¡�¶�Ô�|�¡�¶
�‘ �š�š�‘ �ˆ�Ô�¡�â�‘ �¶�‘ �Î�Î���‘ �â�‘ �¶���ã�Ÿ�‘ �¶���|���°�½�Ô���¡�Î���Ÿ�|�Ç�Ç�‘ �¶�¡�¶�›
�|�Ô���½�¶�ˆ�‘ �.

���C�ˆ�½�µ�µ�‘ �Ê�ˆ�‘ �� �Ç�Ê�½�š�‘ �Î�Î�¡�½�¶�|�°�Î�� �Ÿ�|�â�‘ �� �|�°�ã�|�é�Î
�ã�½�Ê�¶���µ�|�¶�é���Ÿ�|�Ô�Î�/���µ�|�¶�|�›�¡�¶�›���|���ã�¡�•�‘ ���Ê�|�¶�›�‘ ���½�š
�Ê�‘ �Î�Ç�½�¶�Î�¡�‡�¡�°�¡�Ô�¡�‘ �Î�.���9�½�ã�/���Ô�Ÿ�‘ ���ˆ�½�µ�Ç�°�‘ �è�¡�Ô�é���Î�‘ �‘ �µ�Î
�Ô�½���‡�‘ ���¡�¶�ˆ�Ê�‘ �|�Î�¡�¶�›���‘ �â�‘ �¶���š�Ù�Ê�Ô�Ÿ�‘ �Ê�.���'�¶���Ô�Ÿ�‘ ���µ�¡�•�Î�Ô���½�š
�Ô�Ÿ�¡�Î�/���š�½�ˆ�Ù�Î���‡�‘ �ˆ�½�µ�‘ �Î���ˆ�Ê�¡�Ô�¡�ˆ�|�°�0���Ù�¶�•�‘ �Ê�Î�Ô�|�¶�•�¡�¶�›
�é�½�Ù�Ê���ˆ�½�Ê�‘ �/���ã�Ÿ�‘ �Ê�‘ ���é�½�Ù���ˆ�|�¶���Ô�Ê�Ù�°�é���•�¡�š�š�‘ �Ê�‘ �¶�Ô�¡�|�Ô�‘ �/
�|�¶�•���ã�Ÿ�|�Ô���é�½�Ù���Î�Ÿ�½�Ù�°�•���¶�½�Ô���Ô�Ê�é���Ô�½���•�½���|�°�½�¶�‘ �.

�'�9�V���L�d�'���e

�I �|�›�‘���������~���z�����ÿ������� �Ù�Ô�Ù�Ê�‘���� �Ù�Ê�â�‘�Î



�d�¡�°�°�‘ ���P�¡�µ �½�°�|
�� ���?
�� �¡�›�¡�Ô�|�°���� �½�µ�µ�‘ �Ê�ˆ�‘ ��� �¡�¶�°�|�¶�•���?�é

�e�Ÿ�‘�¶���°�½�½�®�¡�¶�›���|�Ô���Ô�Ÿ�‘���Î�Ù�Ê�â�‘�é���Ê�‘�Î�Ù�°�Ô�Î���½�¶���š�Ù�Ô�Ù�Ê�‘
�ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘�Ê���¶�‘�‘�•�Î�/���¡�Ô���¡�Î���‘�|�Î�é���Ô�½���|�›�Ê�‘�‘���ã�¡�Ô�Ÿ���Ô�Ÿ�‘
�š�¡�¶�•�¡�¶�›�Î�.���I�‘�Ê�Î�½�¶�|�°�¡�Î�‘�•���Î�Ÿ�½�Ç�Ç�¡�¶�›���‘�è�Ç�‘�Ê�¡�‘�¶�C
�ˆ�‘�Î�/���Ô�Ê�Ù�Î�Ô���|�¶�•���|�Ù�Ô�Ÿ�‘�¶�Ô�¡�ˆ�¡�Ô�é�/���|�¶�•���š�|�Î�Ô���•�‘�°�¡�â�‘�Ê�é
�ˆ�°�‘�|�Ê�°�é���Î�Ô�|�¶�•���½�Ù�Ô���F�� �|�¶�•���¶�½�Ô���‡�é���ˆ�½�¡�¶�ˆ�¡�C
�•�‘�¶�ˆ�‘�.���V�Ÿ�‘�Î�‘���Ô�Ÿ�Ê�‘�‘���Ô�Ÿ�‘�µ�‘�Î���Ê�‘�â�‘�|�°���|���›�Ê�‘�|�Ô
�•�‘�|�°�� �|�‡�½�Ù�Ô���Ÿ�½�ã���Ô�Ÿ�‘���ˆ�½�Ê�‘���°�½�›�¡�ˆ���½�š���‘�C
�ˆ�½�µ�µ�‘�Ê�ˆ�‘���¡�Î���‘�â�½�°�â�¡�¶�›�.

���½�µ�Ç�|�¶�¡�‘�Î���Î�Ÿ�½�Ù�°�•���Ç�Ê�¡�µ�|�Ê�¡�°�é���š�½�ˆ�Ù�Î���½�¶���•�|�Ô�|�.
���|�Ô�|���¡�Î���¶�½���°�½�¶�›�‘�Ê���«�Ù�Î�Ô���|���Ô�½�½�°���š�½�Ê���½�Ç�Ô�¡�µ�¡�Î�|�Ô�¡�½�¶�/
�‡�Ù�Ô���Ô�Ÿ�‘���š�½�Ù�¶�•�|�Ô�¡�½�¶���½�š���ˆ�½�µ�Ç�‘�Ô�¡�Ô�¡�â�‘�¶�‘�Î�Î�.
�
�Ù�Î�¡�¶�‘�Î�Î�‘�Î���¶�‘�‘�•�� �Ô�½���‡�‘�� �|�‡�°�‘���Ô�½���ˆ�½�µ�‡�¡�¶�‘
�ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘�Ê���•�|�Ô�|�/���‡�‘�Ÿ�|�â�¡�½�Ù�Ê�|�°���•�|�Ô�|�/���|�¶�•
�ˆ�½�¶�Ô�‘�¶�Ô���•�|�Ô�|���¡�¶�Ô�½���|���Ù�¶�¡�š�¡�‘�•���ã�Ÿ�½�°�‘���Ô�Ÿ�|�Ô���ˆ�|�¶
�‡�‘�� �Ù�Î�‘�•���š�½�Ê���Ç�‘�Ê�Î�½�¶�|�°�¡�Î�|�Ô�¡�½�¶�/���|�¶�Ô�¡�ˆ�¡�Ç�|�Ô�¡�½�¶�/
�|�¶�•���•�‘�ˆ�¡�Î�¡�½�¶�C�µ�|�®�¡�¶�›�.

���Ô���Ô�Ÿ�‘���Î�|�µ�‘���Ô�¡�µ�‘�/���Ô�Ÿ�‘���¡�µ�Ç�½�Ê�Ô�|�¶�ˆ�‘���½�š���š�¡�Ê�Î�Ô�C
�Ç�|�Ê�Ô�é���•�|�Ô�|���¡�Î���¡�¶�ˆ�Ê�‘�|�Î�¡�¶�›�.���V�Ÿ�¡�Ê�•�C�Ç�|�Ê�Ô�é���•�|�Ô�|���¡�Î
�•�‘�ˆ�°�¡�¶�¡�¶�›���|�¶�•���Ê�‘�›�Ù�°�|�Ô�¡�½�¶���¡�Î���Ô�¡�›�Ÿ�Ô�‘�¶�¡�¶�›�/���Î�½���|
�•�¡�Ê�‘�ˆ�Ô���Ê�‘�°�|�Ô�¡�½�¶�Î�Ÿ�¡�Ç���ã�¡�Ô�Ÿ���Ô�Ÿ�‘���ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘�Ê���F�� �|�¶�•
�Ô�Ÿ�‘���•�|�Ô�|���¡�Ô���›�‘�¶�‘�Ê�|�Ô�‘�Î���F���‡�‘�ˆ�½�µ�‘�Î���ˆ�‘�¶�Ô�Ê�|�°�.

�
�Ù�¡�°�•�¡�¶�›���Ô�Ê�Ù�Î�Ô���¡�Î���|�¶�½�Ô�Ÿ�‘�Ê���®�‘�é���Ç�Ê�¡�½�Ê�¡�Ô�é�.�����Ù�Î�Ô�½�C
�µ�‘�Ê���Ê�‘�â�¡�‘�ã�Î�/���Ù�Î�‘�Ê�C�›�‘�¶�‘�Ê�|�Ô�‘�•���ˆ�½�¶�Ô�‘�¶�Ô�/���|�¶�•
�Ô�Ê�|�¶�Î�Ç�|�Ê�‘�¶�Ô���ˆ�½�µ�µ�Ù�¶�¡�ˆ�|�Ô�¡�½�¶���|�Ê�‘���¶�½���°�½�¶�›�‘�Ê
�Î�‘�Ç�|�Ê�|�Ô�‘���‘�°�‘�µ�‘�¶�Ô�Î�/���‡�Ù�Ô���|�¶���¡�¶�Ô�‘�›�Ê�|�°���Ç�|�Ê�Ô���½�š
�Ô�Ÿ�‘���‡�Ù�Î�¡�¶�‘�Î�Î�.���V�Ÿ�‘�é���¡�¶�š�°�Ù�‘�¶�ˆ�‘���‡�½�Ô�Ÿ���ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘�Ê
�•�‘�ˆ�¡�Î�¡�½�¶�Î���|�¶�•���Ÿ�½�ã���|�°�›�½�Ê�¡�Ô�Ÿ�µ�Î���|�Î�Î�‘�Î�Î���‡�Ê�|�¶�•
�Ê�‘�°�‘�â�|�¶�ˆ�‘�.

�V�Ÿ�‘���Ô�Ÿ�¡�Ê�•���®�‘�é���|�Ê�‘�|���¡�Î���¡�¶�â�‘�Î�Ô�¡�¶�›���¡�¶���!���?
�ˆ�|�Ç�|�‡�¡�°�¡�Ô�¡�‘�Î�/���ã�Ÿ�¡�ˆ�Ÿ���|�Ê�‘���‘�µ�‘�Ê�›�¡�¶�›���|�°�½�¶�›�Î�¡�•�‘
�Ô�Ê�|�•�¡�Ô�¡�½�¶�|�°���Î�‘�|�Ê�ˆ�Ÿ���‘�¶�›�¡�¶�‘���µ�|�Ê�®�‘�Ô�¡�¶�›�.���'�¶
�Ç�Ê�|�ˆ�Ô�¡�ˆ�‘�/���Ô�Ÿ�¡�Î���µ�‘�|�¶�Î���Ô�Ÿ�|�Ô���ˆ�½�¶�Ô�‘�¶�Ô���µ�Ù�Î�Ô���‡�‘
�Ù�¶�•�‘�Ê�Î�Ô�|�¶�•�|�‡�°�‘���Ô�½�����'�� �µ�½�•�‘�°�Î�/���Ô�Ÿ�‘���‡�Ê�|�¶�•
�¶�‘�‘�•�Î���Ô�½���‡�‘���Ç�Ê�‘�Î�‘�¶�Ô���|�ˆ�Ê�½�Î�Î���µ�Ù�°�Ô�¡�Ç�°�‘���Ô�Ê�Ù�Î�Ô�‘�•
�Î�½�Ù�Ê�ˆ�‘�Î�/���|�¶�•���•�|�Ô�|���Î�Ô�Ê�Ù�ˆ�Ô�Ù�Ê�‘�Î���µ�Ù�Î�Ô���Î�Ù�Ç�Ç�½�Ê�Ô
�µ�|�ˆ�Ÿ�¡�¶�‘���Ê�‘�|�•�|�‡�¡�°�¡�Ô�é�.

�� �� �V�� �/���V�L�[ �P�V���� �9�� ���! �� �?���� �� �I �� �
 �'�3�'�V�'�� �P��� �?�L�8��
�V�%�� ��� �?�[ �9�� �� �V�'�?�9���?� ���� �?�8�I �� �V�'�V�'�d�� �9�� �P�P

�3�½�¶�›�C�V�‘�Ê�µ���
�Ê�|�¶�•���
�Ù�¡�°�•�¡�¶�›���|�¶�•�� �'�¶�Ô�‘�Ê�C
�¶�|�Ô�¡�½�¶�|�°���!�Ê�½�ã�Ô�Ÿ

�'�¶��� �¡�¶�°�|�¶�•�/���µ�|�¶�é���Ÿ�¡�›�Ÿ�C�É�Ù�|�°�¡�Ô�é���Ç�Ê�½�•�Ù�ˆ�Ô�Î���|�¶�•
�ˆ�½�¶�ˆ�‘�Ç�Ô�Î���|�Ê�‘���ˆ�Ê�‘�|�Ô�‘�•�/���‡�Ù�Ô���Ô�Ÿ�‘�é���½�š�Ô�‘�¶���š�|�¡�°���Ô�½
�Î�ˆ�|�°�‘�.���3�½�½�®�¡�¶�›���|�Ÿ�‘�|�•�/���'���Ÿ�½�Ç�‘���Ô�½���Î�‘�‘��� �¡�¶�¶�¡�Î�Ÿ
�‘�C�ˆ�½�µ�µ�‘�Ê�ˆ�‘���‡�Ù�Î�¡�¶�‘�Î�Î�‘�Î���|�¶�•���‡�Ê�|�¶�•�Î���‘�è�Ç�|�¶�•
�¡�¶�Ô�‘�Ê�¶�|�Ô�¡�½�¶�|�°�°�é���µ�½�Ê�‘���‡�½�°�•�°�é�.

���¡�›�¡�Ô�|�°���ˆ�½�µ�µ�‘�Ê�ˆ�‘�� �½�š�š�‘�Ê�Î���|�� �Ù�¶�¡�É�Ù�‘
�½�Ç�Ç�½�Ê�Ô�Ù�¶�¡�Ô�é���Ô�½���Î�‘�°�°���›�°�½�‡�|�°�°�é���ã�¡�Ô�Ÿ�½�Ù�Ô���Ô�Ê�|�•�¡�C
�Ô�¡�½�¶�|�°���•�¡�Î�Ô�Ê�¡�‡�Ù�Ô�¡�½�¶���Î�Ô�Ê�Ù�ˆ�Ô�Ù�Ê�‘�Î�.���'�Ô���ã�½�Ù�°�•���‡�‘���|
�Î�¡�›�¶�¡�š�¡�ˆ�|�¶�Ô���Î�Ô�‘�Ç���š�½�Ê�ã�|�Ê�•���¡�š���µ�½�Ê�‘��� �¡�¶�¶�¡�Î�Ÿ���‘�C
�ˆ�½�µ�µ�‘�Ê�ˆ�‘���‡�Ù�Î�¡�¶�‘�Î�Î�‘�Î���›�‘�¶�‘�Ê�|�Ô�‘�•���½�â�‘�Ê���Ÿ�|�°�š
�½�š���Ô�Ÿ�‘�¡�Ê���Ê�‘�â�‘�¶�Ù�‘���š�Ê�½�µ���½�Ù�Ô�Î�¡�•�‘��� �¡�¶�°�|�¶�•�.

���Ô���Ô�Ÿ�‘���Î�|�µ�‘���Ô�¡�µ�‘�/���'���Ÿ�½�Ç�‘���Ô�½���Î�‘�‘���|���Î�Ÿ�¡�š�Ô���š�Ê�½�µ
�Î�Ÿ�½�Ê�Ô�C�Ô�‘�Ê�µ���½�Ç�Ô�¡�µ�¡�Î�|�Ô�¡�½�¶���Ô�½���°�½�¶�›�C�Ô�‘�Ê�µ���‡�Ê�|�¶�•
�‡�Ù�¡�°�•�¡�¶�›�/���š�Ê�½�µ���ˆ�½�µ�Ç�‘�Ô�¡�¶�›���½�¶���Ç�Ê�¡�ˆ�‘���Ô�½
�ˆ�½�µ�Ç�‘�Ô�¡�¶�›���½�¶���â�|�°�Ù�‘�/���|�¶�•���š�Ê�½�µ���¡�¶�•�¡�â�¡�•�Ù�|�°
�ˆ�Ÿ�|�¶�¶�‘�°�Î���Ô�½���|���Ÿ�½�°�¡�Î�Ô�¡�ˆ���ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘�Ê���‘�è�Ç�‘�Ê�¡�‘�¶�ˆ�‘�.
�V�Ÿ�½�Î�‘���ã�Ÿ�½���Î�Ù�ˆ�ˆ�‘�‘�•���¡�¶���ˆ�½�µ�‡�¡�¶�¡�¶�›���•�|�Ô�|�/
�‡�Ê�|�¶�•�/���|�¶�•���Ô�‘�ˆ�Ÿ�¶�½�°�½�›�é���ã�¡�°�°���‡�‘���Ô�Ÿ�‘���ã�¡�¶�¶�‘�Ê�Î
�½�š���Ô�Ÿ�‘���¶�‘�è�Ô���ã�|�â�‘���½�š���›�Ê�½�ã�Ô�Ÿ�.
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�P�|�µ �Ç�½���P�½�¡�¶�¡�½
�� �¡�Ê�‘ �ˆ�Ô�½�Ê���½�š���
 �Ù�Î�¡�¶�‘ �Î�Î���� �‘ �â�‘ �°�½�Ç�µ�‘ �¶�Ô
�d�|�Ê�Ù�Î�Ô�‘ �°�‘ �®�|

���›�‘�¶�Ô�¡�ˆ���ˆ�½�µ�µ�‘�Ê�ˆ�‘���ã�¡�°�°���š�Ê�|�›�µ�‘�¶�Ô���Î�Ÿ�½�Ç�Ç�¡�¶�›
�|�¶�•�� �¡�¶�Ô�Ê�½�•�Ù�ˆ�‘���|�� �¶�‘�ã�� �ã�|�é�� �½�š���‡�Ù�é�¡�¶�›
�|�°�½�¶�›�Î�¡�•�‘���‘�è�¡�Î�Ô�¡�¶�›�� �½�¶�‘�Î�.���V�Ÿ�¡�Î���¡�Î���¶�½�Ô���«�Ù�Î�Ô
�|�‡�½�Ù�Ô���|���Î�¡�¶�›�°�‘���¶�‘�ã���š�‘�|�Ô�Ù�Ê�‘���½�Ê���Ô�‘�ˆ�Ÿ�¶�½�°�½�›�é�/
�‡�Ù�Ô���|���‡�Ê�½�|�•�‘�Ê���Ç�|�Ê�|�•�¡�›�µ���Î�Ÿ�¡�š�Ô�.

�I�Ê�‘�â�¡�½�Ù�Î�°�é�/���|���µ�|�«�½�Ê���ˆ�Ÿ�|�¶�›�‘���ã�|�Î���Ô�Ÿ�|�Ô���Ç�‘�½�Ç�°�‘
�¶�½���°�½�¶�›�‘�Ê���¶�‘�‘�•�‘�•���Ô�½���°�‘�|�â�‘���Ô�Ÿ�‘�¡�Ê���Ÿ�½�µ�‘�Î���Ô�½
�Î�Ÿ�½�Ç���F�� �Î�Ÿ�½�Ç�Ç�¡�¶�›���µ�½�â�‘�•���½�¶�°�¡�¶�‘�.�����â�‘�¶���Ô�Ÿ�‘�¶�/
�¡�¶�Ô�‘�Ê�|�ˆ�Ô�¡�½�¶���Î�Ô�¡�°�°���Ÿ�|�Ç�Ç�‘�¶�‘�•���•�¡�Ê�‘�ˆ�Ô�°�é���ã�¡�Ô�Ÿ���Ô�Ÿ�‘
�Ê�‘�Ô�|�¡�°�‘�Ê�.���9�½�ã���ã�‘�� �|�Ê�‘���µ�½�â�¡�¶�›���Ô�½�ã�|�Ê�•�Î���|
�Î�¡�Ô�Ù�|�Ô�¡�½�¶���ã�Ÿ�‘�Ê�‘���Î�Ÿ�½�Ç�Ç�¡�¶�›���ˆ�|�¶�� �|�°�Î�½���‡�‘
�Ÿ�|�¶�•�°�‘�•���‡�é���|�� �®�¡�¶�•���½�š���J�|�Î�Î�¡�Î�Ô�|�¶�Ô�K���E���|�¶�����'
�|�›�‘�¶�Ô�.

�'�š���Ô�Ÿ�‘���Ù�¶�•�‘�Ê�°�é�¡�¶�›���•�|�Ô�|���½�š���|�¶���‘�C�ˆ�½�µ�µ�‘�Ê�ˆ�‘
�‡�Ù�Î�¡�¶�‘�Î�Î���¡�Î���ã�‘�°�°���Î�Ô�Ê�Ù�ˆ�Ô�Ù�Ê�‘�•�/���Ô�Ÿ�‘���Î�Ô�|�Ê�Ô�¡�¶�›
�Ç�½�¡�¶�Ô���¡�Î���|�°�Ê�‘�|�•�é���Î�Ô�Ê�½�¶�›�.���d�|�Ê�Ù�Î�Ô�‘�°�‘�®�|�/���š�½�Ê
�‘�è�|�µ�Ç�°�‘�/���Ÿ�|�Î���|���°�|�Ê�›�‘���|�µ�½�Ù�¶�Ô���½�š���ˆ�½�¶�Ô�‘�¶�Ô���|�¶�•
�|���Î�Ô�Ê�½�¶�›���Ÿ�¡�Î�Ô�½�Ê�é���¡�¶���P���?�.���V�Ÿ�¡�Î���Ÿ�|�Î���Ê�‘�É�Ù�¡�Ê�‘�•
�Î�Ô�Ê�Ù�ˆ�Ô�Ù�Ê�¡�¶�›���ˆ�½�¶�Ô�‘�¶�Ô�/���µ�‘�Ô�|�•�|�Ô�|�/���|�¶�•
�|�Ê�ˆ�Ÿ�¡�Ô�‘�ˆ�Ô�Ù�Ê�‘���¡�¶���|���µ�|�ˆ�Ÿ�¡�¶�‘�C�Ê�‘�|�•�|�‡�°�‘���ã�|�é�.���'�Ô���¡�Î
�‘�É�Ù�|�°�°�é���¡�µ�Ç�½�Ê�Ô�|�¶�Ô���Ô�Ÿ�|�Ô���Ô�Ÿ�‘���ˆ�½�¶�Ô�‘�¶�Ô���¡�Î
�›�‘�¶�Ù�¡�¶�‘�°�é���ã�Ê�¡�Ô�Ô�‘�¶���š�½�Ê���Ç�‘�½�Ç�°�‘�.

���¶�½�Ô�Ÿ�‘�Ê���®�‘�é���É�Ù�‘�Î�Ô�¡�½�¶���¡�Î���Ô�Ÿ�‘���‘�C�ˆ�½�µ�µ�‘�Ê�ˆ�‘
�Ç�°�|�Ô�š�½�Ê�µ�.�����½�µ�Ç�|�¶�¡�‘�Î���Î�Ÿ�½�Ù�°�•���|�°�Ê�‘�|�•�é���‡�‘
�‘�â�|�°�Ù�|�Ô�¡�¶�›���ã�Ÿ�‘�Ô�Ÿ�‘�Ê���Ô�Ÿ�‘�¡�Ê���ˆ�Ù�Ê�Ê�‘�¶�Ô���Ç�°�|�Ô�š�½�Ê�µ���¡�Î
�ˆ�½�µ�Ç�|�Ô�¡�‡�°�‘���ã�¡�Ô�Ÿ���|�›�‘�¶�Ô�C�•�Ê�¡�â�‘�¶���Î�‘�|�Ê�ˆ�Ÿ���|�¶�•
�¶�‘�ã���Ô�é�Ç�‘�Î���½�š���¡�¶�Ô�‘�Ê�š�|�ˆ�‘�Î���E���|�¶�•���ã�Ÿ�‘�Ô�Ÿ�‘�Ê���¡�Ô
�ã�¡�°�°���Ê�‘�µ�|�¡�¶���Î�½���¡�¶���Ô�Ÿ�‘���š�Ù�Ô�Ù�Ê�‘�.

�%�½�ã�‘�â�‘�Ê�/���|�°�°���½�š���Ô�Ÿ�¡�Î���¡�Î���½�¶�°�é���Ô�Ÿ�‘���‡�|�Î�‘�°�¡�¶�‘�.���?�¶
�Ô�½�Ç���½�š���Ô�Ÿ�|�Ô���ˆ�½�µ�‘�Î���|���Î�Ô�Ê�|�Ô�‘�›�¡�ˆ���É�Ù�‘�Î�Ô�¡�½�¶�0���•�½�‘�Î
�Ô�Ÿ�‘���ˆ�½�µ�Ç�|�¶�é���Î�¡�µ�Ç�°�é���ã�|�¶�Ô���Ô�½���®�‘�‘�Ç���Ù�Ç�/���½�Ê
�‡�Ù�¡�°�•���Î�½�µ�‘�Ô�Ÿ�¡�¶�›���Ô�Ê�Ù�°�é���•�¡�Î�Ô�¡�¶�ˆ�Ô�¡�â�‘���ã�¡�Ô�Ÿ�����'�5
���›�‘�¶�Ô�¡�ˆ���ˆ�½�µ�µ�‘�Ê�ˆ�‘���µ�|�é���¶�½�Ô���¡�¶���¡�Ô�Î�‘�°�š���‡�‘���|
�Î�Ô�Ê�½�¶�›���ˆ�½�µ�Ç�‘�Ô�¡�Ô�¡�â�‘���|�•�â�|�¶�Ô�|�›�‘�/���|�Î���¡�Ô���ˆ�½�Ù�°�•
�É�Ù�¡�ˆ�®�°�é���‡�‘�ˆ�½�µ�‘���Ô�Ÿ�‘���¶�‘�ã���¶�½�Ê�µ�.�����Ê�‘�|�Ô�¡�¶�›
�Î�½�µ�‘�Ô�Ÿ�¡�¶�›���Ô�Ê�Ù�°�é���•�¡�š�š�‘�Ê�‘�¶�Ô�¡�|�Ô�‘�•���Ê�‘�É�Ù�¡�Ê�‘�Î���µ�½�Ê�‘
�Ç�Ê�‘�Ç�|�Ê�|�Ô�¡�½�¶�/���ˆ�|�Ç�|�‡�¡�°�¡�Ô�¡�‘�Î�/���|�¶�•�� �|�� �ˆ�°�‘�|�Ê
�Î�Ô�Ê�|�Ô�‘�›�¡�ˆ���â�¡�‘�ã���½�š���ã�Ÿ�‘�Ô�Ÿ�‘�Ê���Ô�Ÿ�‘���ˆ�½�µ�Ç�‘�Ô�¡�Ô�¡�â�‘
�|�•�â�|�¶�Ô�|�›�‘���°�¡�‘�Î���¡�¶���Ô�Ÿ�‘���Ç�Ê�½�•�Ù�ˆ�Ô���¡�Ô�Î�‘�°�š���½�Ê���¡�¶
�Ÿ�½�ã���¡�Ô���¡�Î���Î�½�°�•�.
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�e�Ÿ�½���e�¡�°�°���?�ã�¶���Ô�Ÿ�‘�����Ù�Î�Ô�½�µ�‘�Ê���L�‘�°�|�Ô�¡�½�¶�C
�Î�Ÿ�¡�Ç���¡�¶���Ô�Ÿ�‘��� �Ù�Ô�Ù�Ê�‘�5

�'�Ô���¡�Î���Ç�½�Î�Î�¡�‡�°�‘���Ô�Ÿ�|�Ô�/���¡�¶���Ô�Ÿ�‘���š�Ù�Ô�Ù�Ê�‘�/���‘�C�ˆ�½�µ�µ�‘�Ê�ˆ�‘
�‡�Ù�Î�¡�¶�‘�Î�Î�‘�Î���ã�¡�°�°���¶�½���°�½�¶�›�‘�Ê���Ÿ�|�â�‘���Ô�Ÿ�‘�� �Î�|�µ�‘
�â�¡�Î�¡�‡�¡�°�¡�Ô�é���¡�¶�Ô�½���Ô�Ÿ�‘�¡�Ê���ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘�Ê�Î�.������ �Ù�Î�‘�š�Ù�°
�|�¶�|�°�½�›�é���¡�Î���|���Ç�Ÿ�é�Î�¡�ˆ�|�°���Î�Ô�½�Ê�‘���ã�Ÿ�‘�Ê�‘���|���•�‘�°�¡�â�‘�Ê�é
�•�Ê�¡�â�‘�Ê���Ç�¡�ˆ�®�Î���Ù�Ç���|�¶���½�Ê�•�‘�Ê���E���Ô�Ÿ�‘���Ê�‘�Ô�|�¡�°�‘�Ê���µ�|�é
�¶�½�Ô���®�¶�½�ã���ã�Ÿ�½���Ô�Ÿ�‘���‘�¶�•�� �ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘�Ê���¡�Î�.
�P�¡�µ�¡�°�|�Ê�°�é�/���|�›�‘�¶�Ô�C�•�Ê�¡�â�‘�¶���Î�Ÿ�½�Ç�Ç�¡�¶�›���µ�|�é���µ�‘�|�¶
�‡�Ù�Î�¡�¶�‘�Î�Î�‘�Î���Î�‘�‘�� �Ô�Ÿ�‘���½�Ê�•�‘�Ê�/���‡�Ù�Ô���¶�½�Ô���š�Ù�°�°�é
�Ù�¶�•�‘�Ê�Î�Ô�|�¶�•���Ô�Ÿ�‘���ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘�Ê���‡�‘�Ÿ�¡�¶�•���¡�Ô�.

�V�Ÿ�‘���•�|�Ô�|���Î�Ô�¡�°�°���‘�è�¡�Î�Ô�Î�/���‡�Ù�Ô���¡�Ô���µ�|�é���¶�½���°�½�¶�›�‘�Ê���‡�‘
�|�ˆ�ˆ�‘�Î�Î�¡�‡�°�‘���¡�¶���Ô�Ÿ�‘���Î�|�µ�‘�� �ã�|�é�.���'�¶�Î�Ô�‘�|�•�/���¡�Ô
�|�ˆ�ˆ�Ù�µ�Ù�°�|�Ô�‘�Î���ã�¡�Ô�Ÿ���Ç�°�|�Ô�š�½�Ê�µ�Î���|�¶�•�� �°�|�Ê�›�‘
�Ô�‘�ˆ�Ÿ�¶�½�°�½�›�é���ˆ�½�µ�Ç�|�¶�¡�‘�Î�.

�V�Ÿ�¡�Î���Î�Ÿ�¡�š�Ô���¡�Î���|�°�Ê�‘�|�•�é���â�¡�Î�¡�‡�°�‘���¡�¶���•�¡�›�¡�Ô�|�°���|�•�C
�â�‘�Ê�Ô�¡�Î�¡�¶�›�0���¡�¶�Î�Ô�‘�|�•���½�š���‡�Ù�¡�°�•�¡�¶�›���•�‘�Ô�|�¡�°�‘�•
�|�Ù�•�¡�‘�¶�ˆ�‘�Î�/���µ�|�Ê�®�‘�Ô�‘�Ê�Î���¶�½�ã���Ç�Ê�½�â�¡�•�‘���ˆ�½�¶�Ô�‘�¶�Ô
�|�¶�•�� ���'�� �Ÿ�|�¶�•�°�‘�Î���Ô�Ÿ�‘���Ê�‘�Î�Ô�.�����Ù�Î�Ô�½�µ�‘�Ê
�Ù�¶�•�‘�Ê�Î�Ô�|�¶�•�¡�¶�›���•�½�‘�Î�� �¶�½�Ô���•�¡�Î�|�Ç�Ç�‘�|�Ê�/���‡�Ù�Ô���|
�°�|�é�‘�Ê���š�½�Ê�µ�Î���‡�‘�Ô�ã�‘�‘�¶���Ô�Ÿ�‘���‡�Ù�Î�¡�¶�‘�Î�Î���|�¶�•���Ô�Ÿ�‘
�•�|�Ô�|�.

�I �|�›�‘���������~���z�����ÿ������� �Ù�Ô�Ù�Ê�‘���� �Ù�Ê�â�‘�Î



�I �‘ �®�®�|���I �|�Ê�Ô�|�¶�‘ �¶
�� �¡�Ê�‘ �ˆ�Ô�½�Ê�/���V�‘ �ˆ�Ÿ�¶�½�°�½�›�é
� �¡�¶�¶�¡�Î�Ÿ���� �‘ �Î�¡�›�¶���P�Ÿ�½�Ç

�'���Î�‘�‘�� �Ô�Ÿ�|�Ô���¡�¶���Ô�Ÿ�‘���š�Ù�Ô�Ù�Ê�‘�/���Ô�Ÿ�‘���š�½�ˆ�Ù�Î���¡�¶���‘�C
�ˆ�½�µ�µ�‘�Ê�ˆ�‘���ã�¡�°�°���Î�Ÿ�¡�š�Ô���¡�¶�ˆ�Ê�‘�|�Î�¡�¶�›�°�é���Ô�½�ã�|�Ê�•�Î
�Î�Ô�½�Ê�é�Ô�‘�°�°�¡�¶�›���|�¶�•���°�‘�Î�Î���Ô�½�ã�|�Ê�•�Î���Ê�Ù�¶�¶�¡�¶�›���Ô�Ÿ�‘
�Î�Ô�½�Ê�‘���¡�Ô�Î�‘�°�š�.���V�‘�ˆ�Ÿ�¶�½�°�½�›�é���|�¶�•���|�Ù�Ô�½�µ�|�Ô�¡�½�¶���ˆ�|�¶
�Ô�|�®�‘���½�â�‘�Ê���µ�|�¶�é���Ç�Ê�½�ˆ�‘�Î�Î�‘�Î�/���‡�Ù�Ô���Ô�Ÿ�¡�Î���•�½�‘�Î���¶�½�Ô
�Ê�‘�µ�½�â�‘���Ô�Ÿ�‘���¶�‘�‘�•���Ô�½���•�¡�š�š�‘�Ê�‘�¶�Ô�¡�|�Ô�‘���E���½�¶���Ô�Ÿ�‘
�ˆ�½�¶�Ô�Ê�|�Ê�é�0���Ô�Ÿ�‘���‘�|�Î�¡�‘�Ê���¡�Ô���‡�‘�ˆ�½�µ�‘�Î���Ô�½���‡�Ù�¡�°�•���|�¶�•
�½�Ç�‘�Ê�|�Ô�‘���|�¶�� �½�¶�°�¡�¶�‘���Î�Ô�½�Ê�‘�/���Ô�Ÿ�‘���µ�½�Ê�‘
�ˆ�½�µ�Ç�‘�Ô�¡�Ô�¡�½�¶���Ô�Ÿ�‘�Ê�‘���ã�¡�°�°���‡�‘�.

� �½�Ê���Ô�Ÿ�¡�Î���Ê�‘�|�Î�½�¶�/���ˆ�½�µ�Ç�|�¶�¡�‘�Î���¶�‘�‘�•�� �ã�|�é�Î���Ô�½
�Ç�Ê�‘�Î�‘�¶�Ô���Ô�Ÿ�‘�¡�Ê���‡�Ê�|�¶�•���¡�¶���|�¶���‘�¶�›�|�›�¡�¶�›���ã�|�é�.���V�Ÿ�‘�é
�µ�Ù�Î�Ô���‡�‘���|�‡�°�‘���Ô�½���ˆ�Ê�‘�|�Ô�‘���ˆ�½�¶�Ô�‘�¶�Ô���|�¶�•���Î�Ô�½�Ê�¡�‘�Î
�Ô�Ÿ�|�Ô���Ç�‘�½�Ç�°�‘���ã�|�¶�Ô���Ô�½���ˆ�½�¶�Î�Ù�µ�‘�/���Ê�‘�›�|�Ê�•�°�‘�Î�Î���½�š
�Ô�Ÿ�‘���ˆ�Ÿ�|�¶�¶�‘�°�.���'�Ô���¡�Î���|�‡�½�Ù�Ô���Ÿ�|�â�¡�¶�›���|���ˆ�°�‘�|�Ê���â�¡�‘�ã���½�š
�Ÿ�½�ã���Ô�½���ˆ�|�Ç�Ô�Ù�Ê�‘���|�Ô�Ô�‘�¶�Ô�¡�½�¶���|�¶�•���ˆ�½�µ�µ�Ù�¶�¡�ˆ�|�Ô�‘
�é�½�Ù�Ê���µ�‘�Î�Î�|�›�‘���‘�š�š�‘�ˆ�Ô�¡�â�‘�°�é�.���'���‡�‘�°�¡�‘�â�‘���µ�‘�|�¶�¡�¶�›�C
�š�Ù�°�¶�‘�Î�Î�/���Î�Ô�½�Ê�é�Ô�‘�°�°�¡�¶�›�/���|�¶�•���‡�Ê�|�¶�•���ã�¡�°�°���‡�‘�ˆ�½�µ�‘
�¡�¶�ˆ�Ê�‘�|�Î�¡�¶�›�°�é���¡�µ�Ç�½�Ê�Ô�|�¶�Ô���•�¡�š�š�‘�Ê�‘�¶�Ô�¡�C�|�Ô�½�Ê�Î�.

�V�Ÿ�¡�Î���¡�Î���ˆ�°�‘�|�Ê�°�é���â�¡�Î�¡�‡�°�‘�/���š�½�Ê���‘�è�|�µ�Ç�°�‘�/���¡�¶���ã�Ÿ�|�Ô
�ã�‘���Ÿ�|�â�‘���•�½�¶�‘���|�Ô��� �¡�¶�¶�¡�Î�Ÿ�����‘�Î�¡�›�¶���P�Ÿ�½�Ç���Ô�Ÿ�Ê�½�Ù�›�Ÿ
�½�Ù�Ê�����‘�Î�¡�›�¶���P�Ô�½�Ê�¡�‘�Î���ˆ�½�¶�Ô�‘�¶�Ô�.���e�‘�� �¡�¶�Ô�‘�Ê�â�¡�‘�ã
�Ç�‘�½�Ç�°�‘���¡�¶���Ô�Ÿ�‘���ã�½�Ê�°�•���½�š���¡�¶�Ô�‘�Ê�¡�½�Ê���•�‘�Î�¡�›�¶�/���Î�Ÿ�|�Ê�‘
�•�¡�š�š�‘�Ê�‘�¶�Ô���Ç�‘�Ê�Î�Ç�‘�ˆ�Ô�¡�â�‘�Î�/���|�¶�•���ˆ�Ê�‘�|�Ô�‘���ˆ�½�¶�Ô�‘�¶�Ô
�ã�Ÿ�‘�Ê�‘�/���š�½�Ê���¡�¶�Î�Ô�|�¶�ˆ�‘�/���d�|�°�Ô�Ô�‘�Ê�¡���
�½�Ô�Ô�|�Î�M���ˆ�|�‡�¡�¶���¡�¶
�k�°�°�€�Î���‡�‘�ˆ�½�µ�‘�Î���|�¶���¡�¶�Ô�‘�Ê�‘�Î�Ô�¡�¶�›�/���‘�¶�›�|�›�¡�¶�›�/���|�¶�•
�¡�¶�Î�Ç�¡�Ê�¡�¶�›���Î�Ô�½�Ê�é�.�����Ô���Ô�Ÿ�‘���Î�|�µ�‘�� �Ô�¡�µ�‘�/���ã�‘�� �ˆ�|�¶
�Î�Ÿ�½�ã���Ô�Ÿ�|�Ô���Ô�Ÿ�‘�Î�‘���Ç�Ê�½�•�Ù�ˆ�Ô�Î���|�Ê�‘���|�â�|�¡�°�|�‡�°�‘
�Ô�Ÿ�Ê�½�Ù�›�Ÿ���Ù�Î�/���|�¶�•���ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘�Ê�Î���ˆ�|�¶���ˆ�Ÿ�½�½�Î�‘���Ô�½
�Ê�‘�ˆ�Ê�‘�|�Ô�‘���|���Î�¡�µ�¡�°�|�Ê���|�Ô�µ�½�Î�Ç�Ÿ�‘�Ê�‘���¡�¶���Ô�Ÿ�‘�¡�Ê���½�ã�¶
�Ÿ�½�µ�‘�Î�.

�V�Ÿ�¡�Î���®�¡�¶�•���½�š���|�Ç�Ç�Ê�½�|�ˆ�Ÿ���ã�½�Ê�®�Î���â�‘�Ê�é���•�¡�š�š�‘�Ê�‘�¶�Ô�°�é
�š�Ê�½�µ���Î�¡�µ�Ç�°�é���Î�Ÿ�½�ã�¡�¶�›���|���Ç�Ê�½�•�Ù�ˆ�Ô���½�Ê���Î�Ÿ�½�Ù�Ô�¡�¶�›
�|�‡�½�Ù�Ô���¡�Ô�.���e�Ÿ�‘�¶���|���Ç�Ê�½�•�Ù�ˆ�Ô���¡�Î���Ç�°�|�ˆ�‘�•���ã�¡�Ô�Ÿ�¡�¶���|
�Î�Ô�½�Ê�é�/���¡�Ô���°�‘�|�â�‘�Î���|���µ�Ù�ˆ�Ÿ���Î�Ô�Ê�½�¶�›�‘�Ê���¡�µ�Ç�Ê�‘�Î�Î�¡�½�¶�.
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�¡�›�›�‘�Î�Ô���I�Ê�½�›�Ê�‘�Î�Î�����½�µ�‘�Î�� �š�Ê�½�µ���3�‘�|�Ê�¶�C
�¡�¶�›���|�¶�•�����è�Ç�‘�Ê�¡�µ�‘�¶�Ô�¡�¶�›

�'�¶���Ô�Ÿ�‘�����'���Ô�Ê�|�¶�Î�š�½�Ê�µ�|�Ô�¡�½�¶�/���½�¶�‘���½�š���Ô�Ÿ�‘�� �µ�½�Î�Ô
�¡�µ�Ç�½�Ê�Ô�|�¶�Ô���Ô�Ÿ�¡�¶�›�Î���¡�Î���ˆ�Ê�‘�|�Ô�¡�¶�›���Ô�Ÿ�‘���Ê�¡�›�Ÿ�Ô
�µ�¡�¶�•�Î�‘�Ô���ã�¡�Ô�Ÿ�¡�¶���½�Ê�›�|�¶�¡�Î�|�Ô�¡�½�¶�Î�.���e�‘�� �½�Ê�›�|�¶�¡�Î�‘�•
�|�¶�� �¡�¶�Ô�‘�¶�Î�¡�â�‘�����'�� �Î�½�š�Ô�ã�|�Ê�‘���•�‘�â�‘�°�½�Ç�µ�‘�¶�Ô
�Ô�Ê�|�¡�¶�¡�¶�›���š�½�Ê���Ô�Ÿ�‘���ã�Ÿ�½�°�‘���Ô�‘�|�µ�.���e�‘�� �Î�Ç�‘�¶�Ô���Ô�ã�½
�•�|�é�Î���‘�è�Ç�‘�Ê�¡�µ�‘�¶�Ô�¡�¶�›�/���Ô�‘�Î�Ô�¡�¶�›�/���ˆ�½�•�¡�¶�›���°�¡�â�‘�/
�|�¶�•���›�‘�¶�‘�Ê�|�Ô�¡�¶�›���ˆ�½�•�‘���ã�¡�Ô�Ÿ���Ô�Ÿ�‘���Ÿ�‘�°�Ç���½�š�����'�.���'
�‡�‘�°�¡�‘�â�‘���Ô�Ÿ�|�Ô���Ô�Ÿ�‘�Î�‘���®�¡�¶�•�Î���½�š���‡�¡�›�›�‘�Ê���°�‘�|�Ç�Î���|�Ê�‘
�‡�‘�Î�Ô���|�ˆ�Ÿ�¡�‘�â�‘�•���Ô�Ÿ�Ê�½�Ù�›�Ÿ���Ô�Ê�|�¡�¶�¡�¶�›�.���'�Ô���Ÿ�|�Î���‡�‘�‘�¶
�›�Ê�‘�|�Ô���Ô�½���Î�‘�‘�� �Ÿ�½�ã���µ�|�¶�é���Ç�‘�½�Ç�°�‘���ã�‘�Ê�‘
�¡�¶�Î�Ç�¡�Ê�‘�•���Ô�½���ˆ�½�¶�Ô�¡�¶�Ù�‘���½�¶���Ô�Ÿ�‘�¡�Ê���½�ã�¶���|�¶�•���Ô�Ÿ�‘�¶
�‡�Ê�½�Ù�›�Ÿ�Ô���‡�|�ˆ�®���¶�‘�ã���¡�¶�Î�¡�›�Ÿ�Ô�Î���½�¶���ã�Ÿ�|�Ô�����'���ˆ�|�¶
�•�½�.

���°�Ô�Ÿ�½�Ù�›�Ÿ���Ô�‘�ˆ�Ÿ�¶�½�°�½�›�é���¡�Î���‘�â�½�°�â�¡�¶�›���Ê�|�Ç�¡�•�°�é�/���'
�Î�Ô�¡�°�°���Î�Ô�Ê�½�¶�›�°�é���‡�‘�°�¡�‘�â�‘���Ô�Ÿ�|�Ô���•�‘�‘�Ç�� �•�½�µ�|�¡�¶
�‘�è�Ç�‘�Ê�Ô�¡�Î�‘���ã�¡�°�°���|�°�ã�|�é�Î���‡�‘�� �¶�‘�‘�•�‘�•�� �¡�¶���Ô�Ÿ�‘
�š�Ù�Ô�Ù�Ê�‘�.���'�¶���‘�C�ˆ�½�µ�µ�‘�Ê�ˆ�‘�/���Ô�Ÿ�¡�Î���µ�‘�|�¶�Î���ˆ�½�Ê�‘
�ˆ�½�µ�µ�‘�Ê�ˆ�¡�|�°���Î�®�¡�°�°�Î�0���Ù�¶�•�‘�Ê�Î�Ô�|�¶�•�¡�¶�›���ˆ�Ù�Î�Ô�½�C
�µ�‘�Ê�Î�/���‡�Ù�Î�¡�¶�‘�Î�Î���š�Ù�¶�•�|�µ�‘�¶�Ô�|�°�Î�/���|�¶�•���Ÿ�½�ã���Ô�½
�|�Ô�Ô�Ê�|�ˆ�Ô���Ç�‘�½�Ç�°�‘���Ô�½���‡�Ù�é�.�����°�½�¶�›�Î�¡�•�‘���Ô�Ÿ�¡�Î�/���Ô�Ÿ�‘
�|�‡�¡�°�¡�Ô�é���Ô�½���Ù�¶�•�‘�Ê�Î�Ô�|�¶�•���Î�é�Î�Ô�‘�µ�Î���|�¶�•���°�|�Ê�›�‘�Ê
�Î�Ô�Ê�Ù�ˆ�Ô�Ù�Ê�‘�Î���¡�Î���‡�‘�ˆ�½�µ�¡�¶�›���¡�¶�ˆ�Ê�‘�|�Î�¡�¶�›�°�é���¡�µ�C
�Ç�½�Ê�Ô�|�¶�Ô�.

�'�9�V���L�d�'���e

�I �|�›�‘�����ÿ���~���z�����ÿ������� �Ù�Ô�Ù�Ê�‘���� �Ù�Ê�â�‘�Î
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�e �‘ �°�°�Ù���%�¡�‘ �Ô�|�°�|
�P�½�š�Ô�ã�|�Ê�‘ ���� �½�¶�Î�Ù�°�Ô�|�¶�Ô��
�w���� �ˆ�ˆ�‘ �Î�Î�¡�‡�¡�°�¡�Ô�é���� �•�â�½�ˆ�|�Ô�‘

�8�Ù�°�Ô�¡�µ�½�•�|�°���Î�Ÿ�½�Ç�Ç�¡�¶�›���•�¡�•�� �¶�½�Ô���‘�µ�‘�Ê�›�‘
�Î�Ô�Ê�½�¶�›�°�é���¡�¶���Ô�Ÿ�‘���Î�Ù�Ê�â�‘�é���Ê�‘�Î�Ç�½�¶�Î�‘�Î�/���‘�â�‘�¶
�Ô�Ÿ�½�Ù�›�Ÿ���¡�Ô���¡�Î���|�� �ˆ�°�‘�|�Ê���Ô�Ê�‘�¶�•�.���V�Ÿ�¡�Î���•�½�‘�Î���¶�½�Ô
�Î�Ù�Ê�Ç�Ê�¡�Î�‘���µ�‘�/���|�Î���‘�C�ˆ�½�µ�µ�‘�Ê�ˆ�‘���Ç�Ê�½�š�‘�Î�Î�¡�½�¶�|�°�Î
�|�Ê�‘���½�š�Ô�‘�¶���Î�ˆ�‘�Ç�Ô�¡�ˆ�|�°���•�Ù�‘���Ô�½���Ô�Ÿ�‘���š�|�ˆ�Ô���Ô�Ÿ�|�Ô���µ�|�¶�é
�½�š���Ô�Ÿ�‘�Î�‘���Ô�‘�ˆ�Ÿ�¶�½�°�½�›�¡�‘�Î���|�Ê�‘���¶�½���°�½�¶�›�‘�Ê���¶�‘�ã�.
�d�½�¡�ˆ�‘���ˆ�½�¶�Ô�Ê�½�°�/���Î�Ù�ˆ�Ÿ���|�Î���P�¡�Ê�¡���|�¶�•�����°�‘�è�|�/���Ÿ�|�Î
�‘�è�¡�Î�Ô�‘�•���š�½�Ê���½�â�‘�Ê���|���•�‘�ˆ�|�•�‘�/���é�‘�Ô���¡�Ô���Ÿ�|�Î���¶�‘�â�‘�Ê
�‡�‘�ˆ�½�µ�‘���Ô�Ÿ�‘���‡�Ê�‘�|�®�Ô�Ÿ�Ê�½�Ù�›�Ÿ���¡�Ô���ã�|�Î�� �½�¶�ˆ�‘
�‘�è�Ç�‘�ˆ�Ô�‘�•���Ô�½���‡�‘�.���V�Ÿ�‘���Î�|�µ�‘���|�Ç�Ç�°�¡�‘�Î���Ô�½�����L
�|�¶�•���d�L���Ô�‘�ˆ�Ÿ�¶�½�°�½�›�¡�‘�Î�0���Ô�Ÿ�‘�¡�Ê���Ù�Î�‘���ˆ�|�Î�‘�Î���Ÿ�|�â�‘
�Ê�‘�µ�|�¡�¶�‘�•���Ê�‘�°�|�Ô�¡�â�‘�°�é���¶�¡�ˆ�Ÿ�‘�/���|�¶�•���Ô�Ÿ�‘���Ê�‘�Ô�Ù�Ê�¶���½�¶
�¡�¶�â�‘�Î�Ô�µ�‘�¶�Ô���Ÿ�|�Î���¶�½�Ô���‡�‘�‘�¶���|�Ô�Ô�Ê�|�ˆ�Ô�¡�â�‘���‘�¶�½�Ù�›�Ÿ
�ˆ�½�µ�Ç�|�Ê�‘�•���Ô�½���Ô�Ÿ�‘���Ê�‘�É�Ù�¡�Ê�‘�•���¡�¶�â�‘�Î�Ô�µ�‘�¶�Ô�.

���Î���|���Ê�‘�Î�Ù�°�Ô�/���µ�|�¶�é���‘�C�ˆ�½�µ�µ�‘�Ê�ˆ�‘���Ç�Ê�½�š�‘�Î�Î�¡�½�¶�|�°�Î
�•�½���¶�½�Ô���ˆ�Ù�Ê�Ê�‘�¶�Ô�°�é���Î�‘�‘�� �|�¶���Ù�Ê�›�‘�¶�Ô���‡�Ù�Î�¡�¶�‘�Î�Î
�¶�‘�‘�•���š�½�Ê���Ô�Ÿ�‘�µ�.�����Ô���Ô�Ÿ�‘���Î�|�µ�‘���Ô�¡�µ�‘�/���Ô�Ÿ�‘���ã�½�Ê�°�•
�¡�Î���¡�¶�‘�â�¡�Ô�|�‡�°�é���µ�½�â�¡�¶�›���Ô�½�ã�|�Ê�•�Î���µ�Ù�°�Ô�¡�µ�½�•�|�°�¡�Ô�é�.
�'�¶���|���ã�|�é�/���ã�‘���|�Ê�‘���|�°�Ê�‘�|�•�é���°�¡�â�¡�¶�›���¡�Ô�0���ã�‘���Ù�Î�‘
�Ô�½�Ù�ˆ�Ÿ�Î�ˆ�Ê�‘�‘�¶�Î�/���®�‘�é�‡�½�|�Ê�•�Î�/���â�½�¡�ˆ�‘���ˆ�½�¶�Ô�Ê�½�°�/
�¡�µ�|�›�‘�� �Î�‘�|�Ê�ˆ�Ÿ�/���|�¶�•�� �µ�|�¶�é���½�Ô�Ÿ�‘�Ê���¡�¶�Ç�Ù�Ô
�µ�‘�Ô�Ÿ�½�•�Î���¡�¶���Ç�|�Ê�|�°�°�‘�°�.���V�Ÿ�‘�Ê�‘���¡�Î���¶�½���°�½�¶�›�‘�Ê���|
�Î�¡�¶�›�°�‘���ã�|�é���Ô�½���¡�¶�Ô�‘�Ê�|�ˆ�Ô���ã�¡�Ô�Ÿ���‘�C�ˆ�½�µ�µ�‘�Ê�ˆ�‘�/���‡�Ù�Ô
�µ�Ù�°�Ô�¡�Ç�°�‘�.

�'���ˆ�½�¶�Î�¡�•�‘�Ê���Ô�Ÿ�‘���µ�½�Î�Ô���°�¡�®�‘�°�é���Î�ˆ�‘�¶�|�Ê�¡�½���Ô�½���‡�‘���Ô�Ÿ�|�Ô
�‘�C�ˆ�½�µ�µ�‘�Ê�ˆ�‘���ã�¡�°�°���•�‘�â�‘�°�½�Ç���¡�¶�Ô�½���Ô�ã�½���•�¡�Î�Ô�¡�¶�ˆ�Ô
�°�|�é�‘�Ê�Î�.���V�Ÿ�‘���š�¡�Ê�Î�Ô���¡�Î���|���µ�|�ˆ�Ÿ�¡�¶�‘�C�½�Ê�¡�‘�¶�Ô�‘�•���°�|�é�‘�Ê�/
�ã�Ÿ�‘�Ê�‘���‘�š�š�¡�ˆ�¡�‘�¶�ˆ�é���|�¶�•���•�¡�Î�ˆ�½�â�‘�Ê�|�‡�¡�°�¡�Ô�é���|�Ê�‘
�®�‘�é�.���'�¶���Ô�Ÿ�¡�Î���°�|�é�‘�Ê�/���¡�Ô���•�½�‘�Î���¶�½�Ô���µ�|�Ô�Ô�‘�Ê���ã�Ÿ�‘�Ô�Ÿ�‘�Ê
�Ô�Ÿ�‘���‘�è�Ç�‘�Ê�¡�‘�¶�ˆ�‘���Ÿ�|�Î���J�Î�‘�¶�Î�‘���½�š���Ù�Ê�›�‘�¶�ˆ�é�K���½�Ê
�‡�Ê�|�¶�•���Î�Ô�½�Ê�é�Ô�‘�°�°�¡�¶�›�.

�V�Ÿ�‘���Î�‘�ˆ�½�¶�•���°�|�é�‘�Ê���¡�Î���•�‘�Î�¡�›�¶�‘�•���š�½�Ê���Ÿ�Ù�µ�|�¶�Î�.
�%�‘�Ê�‘�/���‡�Ê�|�¶�•�/���¡�¶�Î�Ç�¡�Ê�|�Ô�¡�½�¶�/���Î�Ô�½�Ê�é�Ô�‘�°�°�¡�¶�›�/���|�¶�•
�‘�µ�½�Ô�¡�½�¶���|�Ê�‘���‘�Î�Î�‘�¶�Ô�¡�|�°�.���I�‘�½�Ç�°�‘���ã�¡�°�°���ˆ�½�¶�Ô�¡�¶�Ù�‘
�Ô�½���‡�‘���¡�¶�Î�Ç�¡�Ê�‘�•���½�¶���Ç�°�|�Ô�š�½�Ê�µ�Î���Î�Ù�ˆ�Ÿ���|�Î���V�¡�®�V�½�®
�½�Ê���I�¡�¶�Ô�‘�Ê�‘�Î�Ô���|�¶�•���Ô�Ÿ�‘�¶���Î�‘�|�Ê�ˆ�Ÿ���š�½�Ê���Î�¡�µ�¡�°�|�Ê
�Ç�Ê�½�•�Ù�ˆ�Ô�Î�.���V�Ÿ�¡�Î���°�|�é�‘�Ê���¡�Î���ã�Ÿ�|�Ô���µ�|�®�‘�Î���|���‡�Ê�|�¶�•
�µ�‘�µ�½�Ê�|�‡�°�‘���|�¶�•���µ�‘�|�¶�¡�¶�›�š�Ù�°�.

�� �� �� �� �P�P�'�
 �'�3�'�V�k���� �9�� ���� �! �� �9�V�'�� ���� �?�8�8�� �L�� �� ��
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�V�Ÿ�‘�� �8�½�Î�Ô���P�¡�›�¶�¡�š�¡�ˆ�|�¶�Ô�����ˆ�ˆ�‘�Î�Î�¡�‡�¡�°�¡�Ô�é
�'�µ�Ç�Ê�½�â�‘�µ�‘�¶�Ô���¡�¶���%�¡�Î�Ô�½�Ê�é

�'���‡�‘�°�¡�‘�â�‘���Ô�Ÿ�|�Ô���ã�Ÿ�‘�¶�����'���|�›�‘�¶�Ô�Î���‡�‘�ˆ�½�µ�‘���|���¶�‘�ã
�¡�¶�Ô�‘�Ê�š�|�ˆ�‘���Ô�½���‘�C�ˆ�½�µ�µ�‘�Ê�ˆ�‘���š�½�Ê���Ÿ�Ù�µ�|�¶�Î�/���Ô�Ÿ�¡�Î
�ˆ�½�Ù�°�•���Ê�‘�Ç�Ê�‘�Î�‘�¶�Ô���Ô�Ÿ�‘���µ�½�Î�Ô���Î�¡�›�¶�¡�š�¡�ˆ�|�¶�Ô
�|�ˆ�ˆ�‘�Î�Î�¡�‡�¡�°�¡�Ô�é���¡�µ�Ç�Ê�½�â�‘�µ�‘�¶�Ô���¡�¶�� �Ÿ�¡�Î�Ô�½�Ê�é�.
���½�¶�Î�¡�•�‘�Ê�/���š�½�Ê���‘�è�|�µ�Ç�°�‘�/���|���â�¡�Î�Ù�|�°�°�é���¡�µ�Ç�|�¡�Ê�‘�•
�ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘�Ê���ã�Ÿ�½���¶�½���°�½�¶�›�‘�Ê���Ÿ�|�Î���Ô�½���Î�Ô�Ê�Ù�›�›�°�‘
�ã�¡�Ô�Ÿ���|���Ç�½�½�Ê�°�é���•�‘�Î�¡�›�¶�‘�•���½�¶�°�¡�¶�‘���¡�¶�Ô�‘�Ê�š�|�ˆ�‘�/���‡�Ù�Ô
�ˆ�|�¶���¡�¶�Î�Ô�‘�|�•���Ê�‘�°�é���½�¶�����'���Ô�½���Î�‘�|�Ê�ˆ�Ÿ�/���Î�Ô�Ê�Ù�ˆ�Ô�Ù�Ê�‘�/
�|�¶�•���Î�Ù�›�›�‘�Î�Ô���½�Ç�Ô�¡�½�¶�Î���½�¶���Ô�Ÿ�‘�¡�Ê���‡�‘�Ÿ�|�°�š�.���V�Ÿ�¡�Î
�ã�½�Ù�°�•���Î�|�â�‘���‡�½�Ô�Ÿ���Ô�¡�µ�‘���|�¶�•���‘�š�š�½�Ê�Ô�.

�'�š���|�¶���‘�C�ˆ�½�µ�µ�‘�Ê�ˆ�‘���Î�¡�Ô�‘���ã�½�Ê�®�Î���ã�‘�°�°���ã�¡�Ô�Ÿ
�Î�ˆ�Ê�‘�‘�¶���Ê�‘�|�•�‘�Ê�Î�/���¡�Ô���¡�Î���Ÿ�¡�›�Ÿ�°�é���°�¡�®�‘�°�é���Ô�Ÿ�|�Ô�����'
�Î�é�Î�Ô�‘�µ�Î���ã�¡�°�°���|�°�Î�½���‡�‘�� �|�‡�°�‘���Ô�½���¶�|�â�¡�›�|�Ô�‘���¡�Ô
�‘�š�š�‘�ˆ�Ô�¡�â�‘�°�é�.��� �½�Ê���Ô�Ÿ�¡�Î���Ê�‘�|�Î�½�¶�/���|�ˆ�ˆ�‘�Î�Î�¡�‡�¡�°�¡�Ô�é���¡�Î
�¶�½���°�½�¶�›�‘�Ê���|�� �Î�‘�Ç�|�Ê�|�Ô�‘���½�‡�°�¡�›�|�Ô�¡�½�¶�/���‡�Ù�Ô
�¡�¶�ˆ�Ê�‘�|�Î�¡�¶�›�°�é���|���‡�Ù�Î�¡�¶�‘�Î�Î���Ê�‘�É�Ù�¡�Ê�‘�µ�‘�¶�Ô�.

� �½�Ê���µ�‘�/���|�ˆ�ˆ�‘�Î�Î�¡�‡�¡�°�¡�Ô�é���¡�Î���Ù�°�Ô�¡�µ�|�Ô�‘�°�é���|�‡�½�Ù�Ô���Ô�Ÿ�¡�Î�0
�µ�|�®�¡�¶�›���Ô�Ÿ�‘���•�¡�›�¡�Ô�|�°���ã�½�Ê�°�•���|���‡�‘�Ô�Ô�‘�Ê���Ç�°�|�ˆ�‘���š�½�Ê
�|�Î���µ�|�¶�é���Ç�‘�½�Ç�°�‘���|�Î���Ç�½�Î�Î�¡�‡�°�‘�.�����ˆ�ˆ�‘�Î�Î�¡�‡�¡�°�¡�Ô�é���¡�Î
�|�°�Î�½���Ê�‘�Î�Ç�½�¶�Î�¡�‡�¡�°�¡�Ô�é�.

�I �|�›�‘���������~���z�����ÿ������� �Ù�Ô�Ù�Ê�‘���� �Ù�Ê�â�‘�Î
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�����.���V�Ê�Ù�Î�Ô���|�¶�• ��� �|�¡�Ê���� �½�µ �Ç�‘ �Ô�¡�Ô�¡�½�¶

���C�ˆ�½�µ�µ�‘�Ê�ˆ�‘���Ç�Ê�½�š�‘�Î�Î�¡�½�¶�|�°�Î���Ç�Ê�¡�µ�|�Ê�¡�°�é���Ÿ�½�Ç�‘
�š�½�Ê���|���µ�½�Ê�‘���Ô�Ê�Ù�Î�Ô�ã�½�Ê�Ô�Ÿ�é���½�Ç�‘�Ê�|�Ô�¡�¶�›���‘�¶�â�¡�Ê�½�¶�C
�µ�‘�¶�Ô�/���ã�Ÿ�‘�Ê�‘���ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘�Ê�Î���ˆ�|�¶���Î�Ÿ�½�Ç���Î�|�š�‘�°�é���|�¶�•
�Ù�¶�Ê�‘�°�¡�|�‡�°�‘���|�ˆ�Ô�½�Ê�Î���|�Ê�‘���š�¡�°�Ô�‘�Ê�‘�•���½�Ù�Ô�.

�1�‘�é���ã�¡�Î�Ÿ�‘�Î���¡�¶�ˆ�°�Ù�•�‘�0
�‘�°�¡�µ�¡�¶�|�Ô�¡�¶�›���Î�ˆ�|�µ���Î�Ô�½�Ê�‘�Î�/
�Î�|�š�‘�Ê���Ç�|�é�µ�‘�¶�Ô���Ç�Ê�½�ˆ�‘�Î�Î�‘�Î�/���|�¶�•
�µ�½�Ê�‘���Ô�Ê�|�¶�Î�Ç�|�Ê�‘�¶�Ô���½�Ç�‘�Ê�|�Ô�¡�¶�›���µ�½�•�‘�°�Î�.

�e�Ÿ�‘�¶���‘�C�ˆ�½�µ�µ�‘�Ê�ˆ�‘���Ç�Ê�½�š�‘�Î�Î�¡�½�¶�|�°�Î���ã�‘�Ê�‘���|�Î�®�‘�•���Ô�½���°�½�½�®���¡�¶�Ô�½���Ô�Ÿ�‘���š�Ù�Ô�Ù�Ê�‘�/���Ê�‘�Î�Ç�½�¶�Î�‘�Î���Ÿ�¡�›�Ÿ�°�¡�›�Ÿ�Ô�‘�•
�Ô�‘�ˆ�Ÿ�¶�½�°�½�›�¡�ˆ�|�°���•�‘�â�‘�°�½�Ç�µ�‘�¶�Ô�/���‡�Ù�Ô���|�°�Î�½���|���•�‘�Î�¡�Ê�‘���š�½�Ê���|���µ�½�Ê�‘���‡�|�°�|�¶�ˆ�‘�•�/���Ô�Ê�Ù�Î�Ô�ã�½�Ê�Ô�Ÿ�é�/���|�¶�•���Î�Ù�Î�Ô�|�¡�¶�|�‡�°�‘
�‘�C�ˆ�½�µ�µ�‘�Ê�ˆ�‘���°�|�¶�•�Î�ˆ�|�Ç�‘�.���V�Ÿ�‘�Î�‘���Ê�‘�š�°�‘�ˆ�Ô�¡�½�¶�Î���š�½�Ê�µ�‘�•���Ô�Ÿ�‘���‘�C�ˆ�½�µ�µ�‘�Ê�ˆ�‘���ã�¡�Î�Ÿ�°�¡�Î�Ô���š�½�Ê�����ÿ�����.

�J�V�Ÿ�‘���ˆ�½�¶�Î�Ù�µ�‘�Ê���ˆ�|�¶���Ô�Ê�Ù�Î�Ô���Ô�Ÿ�|�Ô���Ô�Ÿ�‘�¡�Ê
�Ç�|�é�µ�‘�¶�Ô���•�‘�Ô�|�¡�°�Î���|�Ê�‘���Î�‘�ˆ�Ù�Ê�‘���|�¶�•���Ô�Ÿ�|�Ô
�Ç�Ê�½�•�Ù�ˆ�Ô�Î���ã�¡�°�°���‡�‘���•�‘�°�¡�â�‘�Ê�‘�•���|�Î
�|�›�Ê�‘�‘�•�.�K

�� �.���! �Ê�½�ã �Ô�Ÿ���|�¶�• ���'�¶�Ô�‘ �Ê�¶�|�Ô�¡�½�¶�|�°
�� �è�Ç�|�¶�Î�¡�½�¶���½�š��� �¡�¶�¶�¡�Î�Ÿ���ˆ�½�µ �µ �‘ �Ê�ˆ�‘

�8�|�¶�é���Ê�‘�Î�Ç�½�¶�•�‘�¶�Ô�Î���Ÿ�½�Ç�‘���Ô�Ÿ�|�Ô��� �¡�¶�¶�¡�Î�Ÿ���Ç�°�|�é�‘�Ê�Î
�ã�¡�°�°���›�Ê�½�ã���µ�½�Ê�‘���‡�½�°�•�°�é���|�¶�•���Î�Ù�ˆ�ˆ�‘�‘�•���¡�¶�Ô�‘�Ê�C
�¶�|�Ô�¡�½�¶�|�°�°�é�.

�1�‘�é���ã�¡�Î�Ÿ�‘�Î���¡�¶�ˆ�°�Ù�•�‘�0
�µ�½�Ê�‘���|�µ�‡�¡�Ô�¡�½�Ù�Î���¡�¶�Ô�‘�Ê�¶�|�Ô�¡�½�¶�|�°���‘�è�Ç�|�¶�Î�¡�½�¶�/
�›�°�½�‡�|�°�°�é���ˆ�½�µ�Ç�‘�Ô�¡�Ô�¡�â�‘���‡�Ê�|�¶�•�Î�/���|�¶�•
�|�¶���½�Ç�‘�Ê�|�Ô�¡�¶�›���‘�¶�â�¡�Ê�½�¶�µ�‘�¶�Ô���Ô�Ÿ�|�Ô���‘�¶�|�‡�°�‘�Î
�›�Ê�½�ã�Ô�Ÿ�.

�J�!�°�½�‡�|�°���Ô�Ê�‘�¶�•�C�Î�‘�Ô�Ô�¡�¶�›���‡�Ê�|�¶�•�Î���ã�½�Ù�°�•
�‘�µ�‘�Ê�›�‘���š�Ê�½�µ��� �¡�¶�°�|�¶�•�/���¶�½�Ô���«�Ù�Î�Ô���Ô�Ÿ�½�Î�‘
�Ô�Ÿ�|�Ô���š�½�°�°�½�ã���Ô�Ÿ�‘�µ�.�K

�� �.���� ���8�½�Ê�‘ ���%�Ù�µ �|�¶���|�¶�• ���8�‘ �|�¶�¡�¶�› �š�Ù�°
�� �C�ˆ�½�µ �µ �‘ �Ê�ˆ�‘

���°�½�¶�›�Î�¡�•�‘���Ô�‘�ˆ�Ÿ�¶�½�°�½�›�é�/���Ô�Ÿ�‘�Ê�‘���¡�Î���|���•�‘�Î�¡�Ê�‘���š�½�Ê
�µ�½�Ê�‘���Ÿ�Ù�µ�|�¶�¡�Ô�é�/���É�Ù�|�°�¡�Ô�é�/���|�¶�•�� �µ�‘�|�¶�¡�¶�›�š�Ù�°
�ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘�Ê���‘�è�Ç�‘�Ê�¡�‘�¶�ˆ�‘�Î�.

�1�‘�é���ã�¡�Î�Ÿ�‘�Î���¡�¶�ˆ�°�Ù�•�‘�0
�›�Ê�‘�|�Ô�‘�Ê���|�Ç�Ç�Ê�‘�ˆ�¡�|�Ô�¡�½�¶���½�š���ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘�Ê
�Î�‘�Ê�â�¡�ˆ�‘�/���|�¶�•
���|�¶���¡�¶�ˆ�Ê�‘�|�Î�¡�¶�›���¡�µ�Ç�½�Ê�Ô�|�¶�ˆ�‘���½�š���‡�Ê�|�¶�•�Î���|�¶�•
�Î�Ô�½�Ê�é�Ô�‘�°�°�¡�¶�›�.

�J�?�¶�°�¡�¶�‘���Î�Ô�½�Ê�‘�Î���|�Ê�‘���‡�Ê�|�¶�•
�‘�è�Ç�‘�Ê�¡�‘�¶�ˆ�‘�Î�/���¶�½�Ô���«�Ù�Î�Ô���ˆ�|�Ô�|�°�½�›�Ù�‘�Î�.�K

�'���Ÿ�½�Ç�‘ ���Ô�Ÿ�|�Ô���� �'���ã�¡�°�°���¶�½�Ô
�‡�‘ �ˆ�½�µ�‘ ���ˆ�½�¶�ˆ�‘ �¶�Ô�Ê�|�Ô�‘ �•���¡�¶
�Ô�Ÿ�‘ ���Ÿ�|�¶�•�Î���½�š���|���š�‘ �ã���°�|�Ê�›�‘
�Ç�°�|�é�‘ �Ê�Î���½�Ê���°�‘ �|�•���Ô�½
�µ�½�¶�½�Ç�½�°�¡�‘ �Î���¡�¶���Î�½�°�Ù�Ô�¡�½�¶�Î�/
�‡�Ù�Ô���Ô�Ÿ�|�Ô���Ô�Ÿ�‘ �Ê�‘ ���ã�¡�°�°���‡�‘
�µ�½�Ê�‘ ���½�Ç�‘ �¶���Î�Ô�|�¶�•�|�Ê�•�Î�/
�µ�½�Ê�‘ ���Ç�Ê�½�â�¡�•�‘ �Ê�Î�/���|�¶�•
�›�Ê�‘ �|�Ô�‘ �Ê���ˆ�½�µ�Ç�‘ �Ô�¡�Ô�¡�½�¶�.

�P�� �8�I �?���P�?�'�9�'�?
�� �¡�Ê�‘ �ˆ�Ô�½�Ê�/��
�
 �Ù�Î�¡�¶�‘ �Î�Î���� �‘ �â�‘ �°�½�Ç�µ�‘ �¶�Ô
�d�|�Ê�Ù�Î�Ô�‘ �°�‘ �®�|

���j�V�L��

�J�! �Ê�½�ã �Ô�Ÿ�3���� �ˆ�½�¶�½�µ �¡�ˆ���› �Ê�½�ã �Ô�Ÿ�.���'�Ô
�‡�‘ �¶�‘ �š�¡�Ô�Î���|�°�°���½�š���Ù�Î�.���8�½�Ê�‘
�ˆ�½�Ù�Ê�|�› �‘ �½�Ù�Î���¡�¶�Ô�‘ �Ê�¶�|�Ô�¡�½�¶�|�°
�‘ �è�Ç�|�¶�Î�¡�½�¶�.�K

�I �|�›�‘���������~���z�����ÿ������� �Ù�Ô�Ù�Ê�‘���� �Ù�Ê�â�‘�Î



�J�'�Ô���¡�Î���Ç�½�Î�Î�¡�‡�°�‘ ���Ô�Ÿ�|�Ô�/���• �Ù�‘ ���Ô�½
�Î�¡�› �¶�¡�š�¡�ˆ�|�¶�Ô���ˆ�Ÿ�|�¶�› �‘ �Î���¡�¶
�ˆ�½�¶�Î�Ù�µ �‘ �Ê���‡�‘ �Ÿ�|�â�¡�½�Ù�Ê�/���‘ �C
�ˆ�½�µ �µ �‘ �Ê�ˆ�‘ ���µ �|�é���¶�½���°�½�¶�› �‘ �Ê
�‘ �è�¡�Î�Ô�.�K

�� �.���8�½�Ê�‘ ���P�Ù�Î�Ô�|�¡�¶�|�‡�°�‘ ���|�¶�•
�L�‘ �Î�Ç�½�¶�Î�¡�‡�°�‘ ���� �½�¶�Î�Ù�µ �Ç�Ô�¡�½�¶

�P�½�µ�‘���Ê�‘�Î�Ç�½�¶�•�‘�¶�Ô�Î���|�°�Î�½���Ÿ�¡�›�Ÿ�°�¡�›�Ÿ�Ô���Ô�Ÿ�‘���¶�‘�‘�•
�š�½�Ê���ˆ�Ÿ�|�¶�›�‘���¡�¶���ˆ�½�¶�Î�Ù�µ�‘�Ê���‡�‘�Ÿ�|�â�¡�½�Ù�Ê�.

�1�‘�é���ã�¡�Î�Ÿ�‘�Î���¡�¶�ˆ�°�Ù�•�‘�0
���‘�ã�‘�Ê���Ù�¶�¶�‘�ˆ�‘�Î�Î�|�Ê�é���Ê�‘�Ô�Ù�Ê�¶�Î�/
�µ�½�Ê�‘���É�Ù�|�°�¡�Ô�é���|�¶�•���°�‘�Î�Î���É�Ù�|�¶�Ô�¡�Ô�é�/���|�¶�•
�Ê�‘�Î�Ô�Ê�¡�ˆ�Ô�¡�½�¶�Î���½�¶�����Ÿ�¡�¶�‘�Î�‘���½�¶�°�¡�¶�‘���Î�Ô�½�Ê�‘�Î�.

�J�'���ã �½�Ù�°�• ���Ÿ�½�Ç�‘ ���š�½�Ê���|���Ê�‘ �Ô�Ù�Ê�¶���Ô�½
�Ô�Ÿ�‘ ���� �?�d�'�� �C���� ���‘ �Ê�|�/���ã �Ÿ�‘ �¶
�• �½�µ �‘ �Î�Ô�¡�ˆ���½�¶�°�¡�¶�‘ ���Î�Ô�½�Ê�‘ �Î���ã �‘ �Ê�‘
�š�|�â�½�Ù�Ê�‘ �• ���|�¶�• ���ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ �‘ �Ê�Î���ã �‘ �Ê�‘
�®�¡�¶�• ���Ô�½���ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ �‘ �Ê���Î�‘ �Ê�â�¡�ˆ�‘ ���Î�Ô�|�š�š�.�K

�� �.���
 �|�°�|�¶�ˆ�‘ ���¡�¶���� �‘ �â�‘ �°�½�Ç�µ �‘ �¶�Ô���E���¶�½�Ô
�/�Ù�Î�Ô���%�é�Ç�‘

�9�½�Ô���‘�â�‘�Ê�é�½�¶�‘���¡�Î���Ÿ�½�Ç�¡�¶�›���š�½�Ê���š�|�Î�Ô�‘�Ê���ˆ�Ÿ�|�¶�›�‘�/
�‡�Ù�Ô���Ê�|�Ô�Ÿ�‘�Ê���š�½�Ê���µ�½�Ê�‘���ˆ�½�¶�Î�¡�•�‘�Ê�|�Ô�¡�½�¶���|�¶�•
�Ê�‘�|�°�¡�Î�µ�.
�1�‘�é���ã�¡�Î�Ÿ�‘�Î���¡�¶�ˆ�°�Ù�•�‘�0

�°�‘�Î�Î���Ÿ�é�Ç�‘�/
�µ�½�Ê�‘���Ç�Ê�|�ˆ�Ô�¡�ˆ�|�°���‡�‘�¶�‘�š�¡�Ô�Î�/���|�¶�•
�µ�½�Ê�‘���µ�|�¶�|�›�‘�|�‡�°�‘���•�‘�â�‘�°�½�Ç�µ�‘�¶�Ô�.

���j�V�L���0���e�'�P�%�3�'�P�V��� �?�L�����?����

�'���Ÿ�½�Ç�‘ ���Ô�Ÿ�|�Ô��� �¡�¶�¶�¡�Î�Ÿ���‡�Ê�|�¶�•�Î���|�¶�•���‘ �C�ˆ�½�µ�µ�‘ �Ê�ˆ�‘ ���‡�Ù�Î�¡�¶�‘ �Î�Î�‘ �Î���ã�¡�°�°
�¡�¶�Ô�‘ �Ê�¶�|�Ô�¡�½�¶�|�°�¡�Î�‘ ���µ�½�Ê�‘ ���‡�½�°�•�°�é���|�¶�•���Î�é�Î�Ô�‘ �µ�|�Ô�¡�ˆ�|�°�°�é�.

�V�Ÿ�½�Î�‘ ���ã�Ÿ�½���Î�Ù�ˆ�ˆ�‘ �‘ �•���¡�¶���ˆ�½�µ�‡�¡�¶�¡�¶�›���•�|�Ô�|�/���‡�Ê�|�¶�•�/���|�¶�•
�Ô�‘ �ˆ�Ÿ�¶�½�°�½�›�é���ã�¡�°�°���‡�‘ ���Ô�Ÿ�‘ ���ã�¡�¶�¶�‘ �Ê�Î���½�š���Ô�Ÿ�‘ ���¶�‘ �è�Ô���ã�|�â�‘ ���½�š���›�Ê�½�ã�Ô�Ÿ�.

�J�'���ã�½�Ù�°�•���Ÿ�½�Ç�‘���š�½�Ê���›�Ê�‘�|�Ô�‘�Ê
�ˆ�½�¶�Î�¡�•�‘�Ê�|�Ô�¡�½�¶���½�š���Ô�Ÿ�‘���‘�¶�â�¡�Ê�½�¶�µ�‘�¶�Ô���|�¶�•
�µ�½�Ê�‘���Ê�|�Ô�¡�½�¶�|�°���Ç�Ù�Ê�ˆ�Ÿ�|�Î�¡�¶�›���‡�‘�Ÿ�|�â�¡�½�Ù�Ê�.�K

�J�� ���‡�¡�Ô���½�š���|���‡�Ê�|�®�‘ �/���Ç�°�‘ �|�Î�‘ �.�K

�'���ã�½�Ù�°�•���Ê�‘ �|�°�°�é���Ÿ�½�Ç�‘ ���š�½�Ê���¡�µ�Ç�|�ˆ�Ô�š�Ù�°���� �'���Î�½�°�Ù�Ô�¡�½�¶�Î���Ô�Ÿ�|�Ô���•�½�¶�M�Ô
�«�Ù�Î�Ô���¡�µ�Ç�Ê�½�â�‘ ���‘ �š�š�¡�ˆ�¡�‘ �¶�ˆ�é�/���‡�Ù�Ô���›�‘ �¶�Ù�¡�¶�‘ �°�é���µ�|�®�‘ ���Ô�Ÿ�‘
�‘ �è�Ç�‘ �Ê�¡�‘ �¶�ˆ�‘ ���‡�‘ �Ô�Ô�‘ �Ê�.

�e �Ÿ�‘ �¶���|���ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘ �Ê���ˆ�½�µ�‘ �Î���Ô�½���½�Ù�Ê���Î�¡�Ô�‘ �/���Ô�Ÿ�‘ �é���ã�½�Ù�°�•���Î�‘ �‘
�š�Ù�°�°�é���Ù�¶�¡�É�Ù�‘ ���â�¡�Î�Ù�|�°�Î���Ô�|�¡�°�½�Ê�‘ �•���Ô�½���Ô�Ÿ�‘ �¡�Ê���Ç�Ê�‘ �š�‘ �Ê�‘ �¶�ˆ�‘ �Î���E���|�¶
�‘ �è�Ç�‘ �Ê�¡�‘ �¶�ˆ�‘ ���Ô�Ÿ�|�Ô���Ô�|�®�‘ �Î���¡�¶�Ô�½���|�ˆ�ˆ�½�Ù�¶�Ô���Ô�Ÿ�‘ ���Ô�¡�µ�‘ ���½�š���•�|�é���Ô�Ÿ�‘ �é
�â�¡�Î�¡�Ô���Ô�Ÿ�‘ ���Î�¡�Ô�‘ �/���Ô�Ÿ�‘ ���ˆ�½�Ù�¶�Ô�Ê�é���Ô�Ÿ�‘ �é���|�Ê�‘ ���ˆ�½�µ�¡�¶�›���š�Ê�½�µ�/���|�¶�•���Ô�Ÿ�‘
�Ç�Ê�½�•�Ù�ˆ�Ô�Î���Ô�Ÿ�‘ �é���Ÿ�|�â�‘ ���Ç�Ê�‘ �â�¡�½�Ù�Î�°�é���â�¡�‘ �ã�‘ �•�.

�I ���1�1�� ���I �� �L�V�� �9���9
�� �¡�Ê�‘ �ˆ�Ô�½�Ê�/���V�‘ �ˆ�Ÿ�¶�½�°�½�›�é
� �¡�¶�¶�¡�Î�Ÿ���� �‘ �Î�¡�›�¶���P�Ÿ�½�Ç

�d�'�3�3�����P�'�8�?�3��
�� ���?
�� �¡�›�¡�Ô�|�°���� �½�µ�µ�‘ �Ê�ˆ�‘ ��� �¡�¶�°�|�¶�•

�I �|�›�‘���������~���z�����ÿ������� �Ù�Ô�Ù�Ê�‘���� �Ù�Ê�â�‘�Î



�e�Ÿ�‘�¶���'���Ô�Ÿ�¡�¶�®���‡�|�ˆ�®���Ô�½���š�¡�â�‘���é�‘�|�Ê�Î���|�›�½�/���Ô�Ÿ�‘���‘�â�‘�Ê�é�•�|�é���°�¡�š�‘���½�š���|�¶���‘�C�ˆ�½�µ�µ�‘�Ê�ˆ�‘���‘�¶�Ô�Ê�‘�Ç�Ê�‘�¶�‘�Ù�Ê���ã�|�Î���â�‘�Ê�é
�•�¡�š�š�‘�Ê�‘�¶�Ô�.���V�Ÿ�‘���ˆ�Ÿ�|�¶�›�‘���•�¡�•���¶�½�Ô���Ÿ�|�Ç�Ç�‘�¶���½�â�‘�Ê�¶�¡�›�Ÿ�Ô�/���‡�Ù�Ô���Ô�Ÿ�Ê�½�Ù�›�Ÿ���â�|�Ê�¡�½�Ù�Î���Ÿ�é�‡�Ê�¡�•���µ�½�•�‘�°�Î���ã�‘���›�Ê�|�•�Ù�|�°�°�é
�µ�½�â�‘�•���Ô�½�ã�|�Ê�•�Î���|���¶�‘�ã���ã�|�é���½�š���•�½�¡�¶�›���‡�Ù�Î�¡�¶�‘�Î�Î�.

�V�Ÿ�‘���J�Î�Ô�½�Ê�‘�K���¡�Ô�Î�‘�°�š���¡�Î���¶�½���°�½�¶�›�‘�Ê���|���Ç�°�|�ˆ�‘���ã�Ÿ�‘�Ê�‘���ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘�Ê�Î���|�Ê�‘���•�¡�Ê�‘�ˆ�Ô�‘�•���Ô�½���µ�|�®�‘���ˆ�Ÿ�½�¡�ˆ�‘�Î���|�¶�•
�Ç�Ù�Ê�ˆ�Ÿ�|�Î�‘�Î�.���?�Ù�Ê���½�¶�°�¡�¶�‘���Î�Ô�½�Ê�‘���Ÿ�|�Î���‡�‘�ˆ�½�µ�‘���µ�½�Ê�‘���½�š���|���ˆ�½�¶�Ô�|�¡�¶�‘�Ê���š�½�Ê���ˆ�½�¶�Ô�‘�¶�Ô���F���|���Î�½�Ù�Ê�ˆ�‘���½�š
�¡�¶�š�½�Ê�µ�|�Ô�¡�½�¶���Ÿ�½�°�•�¡�¶�›���Ç�Ê�½�•�Ù�ˆ�Ô���•�|�Ô�|�/���¡�µ�|�›�‘�Î�/���µ�|�Ô�‘�Ê�¡�|�°�Î�/���|�¶�•���Î�Ô�½�Ê�¡�‘�Î�.�����°�°���½�š���Ô�Ÿ�¡�Î���¡�Î���•�¡�Î�Ô�Ê�¡�‡�Ù�Ô�‘�•���|�ˆ�Ê�½�Î�Î
�•�¡�š�š�‘�Ê�‘�¶�Ô���Ç�°�|�Ô�š�½�Ê�µ�Î���ã�Ÿ�‘�Ê�‘���Ô�Ÿ�‘���|�ˆ�Ô�Ù�|�°���ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘�Ê���¡�¶�Ô�‘�Ê�|�ˆ�Ô�¡�½�¶���Ô�|�®�‘�Î���Ç�°�|�ˆ�‘�.�����|�µ�Ç�|�¡�›�¶�Î���|�Ê�‘�/���‡�é
�•�‘�š�|�Ù�°�Ô�/���•�é�¶�|�µ�¡�ˆ���|�¶�•���‡�|�Î�‘�•���½�¶���ã�Ÿ�|�Ô���Ô�Ÿ�‘���ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘�Ê���¶�‘�‘�•�Î���|�Ô���|�¶�é���›�¡�â�‘�¶���µ�½�µ�‘�¶�Ô�.

�V�Ÿ�‘���Ê�½�°�‘���½�š���Ô�Ÿ�‘���µ�‘�Ê�ˆ�Ÿ�|�¶�Ô���Ÿ�|�Î���ˆ�Ÿ�|�¶�›�‘�•�0���ã�‘���¶�½�ã���¡�•�‘�|�Ô�‘�/���ˆ�½�C�ˆ�Ê�‘�|�Ô�‘���ã�¡�Ô�Ÿ�����'���|�›�‘�¶�Ô�Î�/���|�¶�•���•�‘�â�‘�°�½�Ç
�Ç�Ê�½�ˆ�‘�Î�Î�‘�Î���|�¶�•���°�½�›�¡�ˆ�Î�.���V�Ÿ�‘���Î�Ÿ�½�Ç���½�Ç�‘�Ê�|�Ô�½�Ê���Ÿ�|�Î���‡�‘�ˆ�½�µ�‘���|���•�‘�â�‘�°�½�Ç�‘�Ê�/���ˆ�½�µ�‡�¡�¶�¡�¶�›���•�¡�š�š�‘�Ê�‘�¶�Ô
�Ê�‘�Î�½�Ù�Ê�ˆ�‘�Î���F���ˆ�½�µ�µ�‘�Ê�ˆ�¡�|�°���°�½�›�¡�ˆ�/���|�Ê�Ô�¡�Î�Ô�¡�ˆ���ˆ�Ê�‘�|�Ô�¡�â�¡�Ô�é�/���|�¶�•���Ô�‘�ˆ�Ÿ�¶�½�°�½�›�é�.

���Ù�Î�Ô�½�µ�‘�Ê�Î���Î�Ô�¡�°�°���Î�‘�|�Ê�ˆ�Ÿ���š�½�Ê���Ç�Ê�½�•�Ù�ˆ�Ô�Î�/���‡�Ù�Ô���¡�¶�ˆ�Ê�‘�|�Î�¡�¶�›�°�é���Ô�Ÿ�‘�é���|�Ê�‘���|�°�Î�½���Ê�‘�ˆ�½�µ�µ�‘�¶�•�‘�•���Ô�Ÿ�‘�µ�.
���â�‘�Ê�é�Ô�Ÿ�¡�¶�›���Ô�‘�•�¡�½�Ù�Î���Ÿ�|�Î���‡�‘�‘�¶���Ÿ�|�¶�•�‘�•���½�â�‘�Ê���Ô�½�����'�/���¡�¶�ˆ�°�Ù�•�¡�¶�›���Ç�|�é�µ�‘�¶�Ô�Î�.���P�Ÿ�½�Ç�Ç�¡�¶�›���Ô�|�®�‘�Î���Ç�°�|�ˆ�‘
�ã�Ÿ�‘�Ê�‘�â�‘�Ê���Ô�Ÿ�‘���ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘�Ê���|�°�Ê�‘�|�•�é���¡�Î�0���¡�¶���Î�½�ˆ�¡�|�°���µ�‘�•�¡�|���š�‘�‘�•�Î�/���ˆ�½�¶�â�‘�Ê�Î�|�Ô�¡�½�¶�Î�/�����'�C�›�‘�¶�‘�Ê�|�Ô�‘�•���|�¶�Î�ã�‘�Ê�Î�/
�|�¶�•���‘�â�‘�¶���‘�â�‘�Ê�é�•�|�é���|�Ç�Ç�°�¡�ˆ�|�Ô�¡�½�¶�Î���ã�‘���•�¡�•���¶�½�Ô���Ç�Ê�‘�â�¡�½�Ù�Î�°�é���ˆ�½�¶�Î�¡�•�‘�Ê���ˆ�½�µ�µ�‘�Ê�ˆ�¡�|�°�.�����'���‘�š�š�‘�ˆ�Ô�¡�â�‘�°�é
�|�°�ã�|�é�Î���š�¡�¶�•�Î���Ô�Ÿ�‘���ˆ�Ÿ�‘�|�Ç�‘�Î�Ô���½�Ç�Ô�¡�½�¶�.

�� �Î���|���Ê�‘�Î�Ù�°�Ô�/���Ç�Ê�¡�ˆ�‘���¡�Î���¶�½���°�½�¶�›�‘�Ê���ã�Ÿ�|�Ô���ã�¡�¶�Î�.�����Ù�Î�Ô�½�µ�‘�Ê���|�Ô�Ô�‘�¶�Ô�¡�½�¶���Ÿ�|�Î���Î�Ÿ�¡�š�Ô�‘�•���‘�¶�Ô�¡�Ê�‘�°�é���‘�°�Î�‘�ã�Ÿ�‘�Ê�‘�0���Ô�½
�¡�¶�Î�Ç�¡�Ê�|�Ô�¡�½�¶�/���Î�Ô�½�Ê�é�Ô�‘�°�°�¡�¶�›�/���|�¶�•���‘�è�Ç�‘�Ê�¡�‘�¶�ˆ�‘�Î�.���e�‘���Ê�‘�ˆ�½�›�¶�¡�Î�‘�•���Ô�Ÿ�¡�Î���‘�|�Ê�°�é���|�¶�•���‡�‘�›�|�¶���‡�Ù�¡�°�•�¡�¶�›���ˆ�½�¶�Ô�‘�¶�Ô
�Ô�½�›�‘�Ô�Ÿ�‘�Ê���ã�¡�Ô�Ÿ���ã�Ê�¡�Ô�‘�Ê�Î�/���Ç�½�‘�Ô�Î�/���Ç�Ÿ�¡�°�½�Î�½�Ç�Ÿ�‘�Ê�Î�/���Ç�Î�é�ˆ�Ÿ�½�°�½�›�¡�Î�Ô�Î�/���|�¶�•���â�¡�Î�Ù�|�°���|�Ê�Ô�¡�Î�Ô�Î�.���e�‘���¶�½���°�½�¶�›�‘�Ê
�J�Ç�Ê�½�•�Ù�ˆ�‘�•���ˆ�½�¶�Ô�‘�¶�Ô�K���F���ã�‘���ˆ�Ê�‘�|�Ô�‘�•���‘�è�Ç�‘�Ê�¡�‘�¶�ˆ�‘�Î�.

�V�½�•�|�é�/���ã�‘���Ÿ�|�â�‘���Ÿ�Ù�¶�•�Ê�‘�•�Î�/���‘�â�‘�¶���Ô�Ÿ�½�Ù�Î�|�¶�•�Î���½�š���•�¡�š�š�‘�Ê�‘�¶�Ô���¶�|�Ê�Ê�|�Ô�¡�â�‘���ã�½�Ê�°�•�Î���F���‘�|�ˆ�Ÿ���ã�¡�Ô�Ÿ���¡�Ô�Î���½�ã�¶
�Ô�½�¶�‘�/���Ê�Ÿ�é�Ô�Ÿ�µ�/���|�¶�•���‘�µ�½�Ô�¡�½�¶�|�°���Î�Ô�|�Ô�‘�.���V�Ÿ�‘���Î�|�µ�‘���Ç�Ê�½�•�Ù�ˆ�Ô���µ�|�é���|�Ç�Ç�‘�|�Ê���µ�¡�¶�¡�µ�|�°�¡�Î�Ô���|�¶�•���ˆ�°�‘�|�Ê���¡�¶���Ô�Ÿ�‘
�ˆ�|�°�µ���½�š���Ô�Ÿ�‘���µ�½�Ê�¶�¡�¶�›�/���|�¶�•���•�‘�‘�Ç���|�¶�•���|�Ô�µ�½�Î�Ç�Ÿ�‘�Ê�¡�ˆ���¡�¶���Ô�Ÿ�‘���‘�â�‘�¶�¡�¶�›�.�����½�¶�Ô�‘�¶�Ô���|�•�|�Ç�Ô�Î���¶�½�Ô���½�¶�°�é���Ô�½
�ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘�Ê���Ç�Ê�‘�š�‘�Ê�‘�¶�ˆ�‘�Î�/���‡�Ù�Ô���|�°�Î�½���Ô�½���Ô�Ÿ�‘���Ô�¡�µ�‘���½�š���•�|�é�/���Ô�Ÿ�‘���Î�‘�|�Î�½�¶�/���|�¶�•���‘�â�‘�¶���Ô�Ÿ�‘���°�¡�®�‘�°�é���‘�µ�½�Ô�¡�½�¶�|�°
�Î�Ô�|�Ô�‘���½�š���Ô�Ÿ�‘���ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘�Ê�.���%�é�Ç�‘�Ê�Ç�‘�Ê�Î�½�¶�|�°�¡�Î�|�Ô�¡�½�¶���¡�Î���¶�½���°�½�¶�›�‘�Ê���«�Ù�Î�Ô���|���Ô�‘�ˆ�Ÿ�¶�¡�ˆ�|�°���š�‘�|�Ô�Ù�Ê�‘�/���‡�Ù�Ô���¡�¶�ˆ�Ê�‘�|�Î�¡�¶�›�°�é
�|���Ô�½�½�°���š�½�Ê���ˆ�Ê�‘�|�Ô�¡�â�¡�Ô�é�.

���Ô���Ô�Ÿ�‘���Î�|�µ�‘���Ô�¡�µ�‘�/���½�¶�‘���Ô�Ÿ�¡�¶�›���Ÿ�|�Î���‡�‘�ˆ�½�µ�‘���µ�½�Ê�‘���•�¡�š�š�¡�ˆ�Ù�°�Ô���Ô�Ÿ�|�¶���‘�â�‘�Ê�0���Ç�Ê�½�â�¡�¶�›���Ô�Ÿ�|�Ô���ã�‘���|�Ê�‘���|�Ù�Ô�Ÿ�‘�¶�Ô�¡�ˆ�.
�L�‘�›�Ù�°�|�Ô�¡�½�¶���Ÿ�|�Î���Ô�¡�›�Ÿ�Ô�‘�¶�‘�•�/���‡�Ù�Ô���ˆ�Ê�¡�µ�¡�¶�|�°�Î���Ÿ�|�â�‘���ˆ�½�¶�Ô�¡�¶�Ù�½�Ù�Î�°�é���š�½�Ù�¶�•���¶�‘�ã���ã�|�é�Î���Ô�½���‡�é�Ç�|�Î�Î���¡�Ô�.
� �½�Ê�Ô�Ù�¶�|�Ô�‘�°�é�/���Ô�Ÿ�¡�Î���Ÿ�|�Î���‡�‘�‘�¶���|�•�•�Ê�‘�Î�Î�‘�•���Ô�Ÿ�Ê�½�Ù�›�Ÿ���Î�Ô�Ê�½�¶�›���|�Ù�Ô�Ÿ�‘�¶�Ô�¡�ˆ�|�Ô�¡�½�¶���Ç�Ê�½�Ô�½�ˆ�½�°�Î�.�����â�‘�Ê�é���°�‘�›�¡�Ô�¡�µ�|�Ô�‘
�|�ˆ�Ô�½�Ê���Ÿ�|�Î���|���•�¡�›�¡�Ô�|�°���J�Î�¡�›�¶�|�Ô�Ù�Ê�‘�K���Ô�Ÿ�|�Ô���¡�Î���â�¡�Î�¡�‡�°�‘���|�ˆ�Ê�½�Î�Î���Ç�°�|�Ô�š�½�Ê�µ�Î���|�¶�•�����'���Î�é�Î�Ô�‘�µ�Î�.

�
�Ê�|�¶�•�Î���ã�¡�Ô�Ÿ���Ÿ�¡�Î�Ô�½�Ê�é���|�¶�•���‘�Î�Ô�|�‡�°�¡�Î�Ÿ�‘�•���Ê�‘�ˆ�½�›�¶�¡�Ô�¡�½�¶���Ÿ�|�â�‘���|���ˆ�°�‘�|�Ê���|�•�â�|�¶�Ô�|�›�‘���¡�¶���Ô�Ÿ�¡�Î���‘�Ê�|�.�����Ô���Ô�Ÿ�‘���Î�|�µ�‘
�Ô�¡�µ�‘�/���|�¶�½�Ô�Ÿ�‘�Ê���Ê�‘�|�°�¡�Ô�é���‘�è�¡�Î�Ô�Î�0���Î�µ�|�°�°���¶�¡�ˆ�Ÿ�‘���‡�Ê�|�¶�•�Î���‡�Ù�¡�°�•�¡�¶�›���•�‘�‘�Ç���ˆ�½�¶�¶�‘�ˆ�Ô�¡�½�¶�Î���ã�¡�Ô�Ÿ���Ô�Ÿ�‘�¡�Ê���|�Ù�•�¡�‘�¶�ˆ�‘�Î
�|�¶�•���›�Ê�½�ã�¡�¶�›���Ê�|�Ç�¡�•�°�é���ã�¡�Ô�Ÿ�¡�¶���Ô�Ÿ�‘�¡�Ê���½�ã�¶���ˆ�½�µ�µ�Ù�¶�¡�Ô�¡�‘�Î�.�����¶�Ô�‘�Ê�¡�¶�›���Ô�Ÿ�‘���µ�|�Ê�®�‘�Ô���¡�Î���‘�|�Î�é���¡�š���é�½�Ù���Ÿ�|�â�‘���|
�›�‘�¶�Ù�¡�¶�‘���¡�•�‘�|���|�¶�•���Ô�Ÿ�‘���|�‡�¡�°�¡�Ô�é���Ô�½���•�¡�š�š�‘�Ê�‘�¶�Ô�¡�|�Ô�‘�.

�e �‘���¶�½���°�½�¶�›�‘�Ê���š�½�ˆ�Ù�Î���½�¶���Ô�‘�ˆ�Ÿ�¶�¡�ˆ�|�°���•�‘�â�‘�°�½�Ç�µ�‘�¶�Ô���½�Ê���ˆ�½�¶�â�‘�Ê�Î�¡�½�¶���½�Ç�Ô�¡�µ�¡�Î�|�Ô�¡�½�¶�/���‡�Ù�Ô���½�¶���ã�Ÿ�|�Ô���Ù�Î�‘�•���Ô�½
�‡�‘���°�‘�š�Ô���‡�‘�Ÿ�¡�¶�•�0���‡�Ù�¡�°�•�¡�¶�›���µ�‘�|�¶�¡�¶�›�/���‘�â�½�®�¡�¶�›���‘�µ�½�Ô�¡�½�¶�/���|�¶�•���‘�è�Ç�‘�Ê�¡�µ�‘�¶�Ô�¡�¶�›���ã�¡�Ô�Ÿ���¶�‘�ã���¡�•�‘�|�Î�.���
�‘�ˆ�|�Ù�Î�‘
�¡�¶���Ô�Ÿ�‘���‘�¶�•�/���Î�Ù�ˆ�ˆ�‘�Î�Î���¡�Î���Î�Ô�¡�°�°���•�‘�ˆ�¡�•�‘�•���‡�é���Ÿ�Ù�µ�|�¶�Î�.

�V�Ÿ�‘���ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘�Ê���Î�Ô�¡�°�°���Ÿ�|�Î���Ô�Ÿ�‘���š�¡�¶�|�°���ã�½�Ê�•�.

���j�V�L��

�� ���P�Ô�½�Ê�é���š�Ê�½�µ ���Ô�Ÿ�‘ ���3�¡�š�‘ ���½�š���|�¶���� �C�ˆ�½�µ �µ �‘ �Ê�ˆ�‘ ���P�Ô�½�Ê�‘ ���8�|�¶�|�› �‘ �Ê���¡�¶���� �ÿ�� ���.

�� ���P�V�?�L�k��� �L�?�8���V�%�� ��� �[ �V�[ �L��

�I �|�›�‘���������~���z�����ÿ������� �Ù�Ô�Ù�Ê�‘���� �Ù�Ê�â�‘�Î



�� �½�ã�¶�°�½�|�•���P�â�‘ �|�M�Î���I �|�é�µ�‘ �¶�Ô�Î���¡�¶���Ô�Ÿ�‘ ���9�½�Ê�•�¡�ˆ�Î���Î�Ô�Ù�•�é���Ÿ�‘ �Ê�‘ �0

�P�â�‘ �|���
 �|�¶�®���¡�Î���|�����Ù�Ê�½�Ç�‘ �|�¶���š�¡�¶�|�¶�ˆ�¡�|�°���Î�‘ �Ê�â�¡�ˆ�‘ �Î���›�Ê�½�Ù�Ç���Ô�Ÿ�|�Ô���Ÿ�|�Î���‡�‘ �‘ �¶���½�š�š�‘ �Ê�¡�¶�›���µ�½�Ê�‘
�½�Ç�Ç�½�Ê�Ô�Ù�¶�¡�Ô�¡�‘ �Î���š�½�Ê���‡�Ù�Î�¡�¶�‘ �Î�Î���|�¶�•���Ç�Ê�¡�â�|�Ô�‘ ���ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘ �Ê�Î���Î�¡�¶�ˆ�‘ ������ �����.���'�¶��� �¡�¶�°�|�¶�•�/���P�â�‘ �|���Ÿ�|�Î
�½�Ç�‘ �Ê�|�Ô�‘ �•���Î�¡�¶�ˆ�‘ �����ÿ�ÿ�����|�¶�•���ˆ�Ù�Ê�Ê�‘ �¶�Ô�°�é���‘ �µ�Ç�°�½�é�Î���|�Ê�½�Ù�¶�•�����ÿ�ÿ���Ç�‘ �½�Ç�°�‘ �.���P�â�‘ �|�M�Î���Î�½�°�Ù�Ô�¡�½�¶�Î
�|�Ê�‘ ���Ô�Ê�Ù�Î�Ô�‘ �•���|�¶�¶�Ù�|�°�°�é���‡�é���¶�‘ �|�Ê�°�é�����ÿ�/�ÿ�ÿ�ÿ���ˆ�½�µ�Ç�|�¶�¡�‘ �Î���|�¶�•���µ�½�Ê�‘ ���Ô�Ÿ�|�¶�����.�� ���µ�¡�°�°�¡�½�¶���Ç�Ê�¡�â�|�Ô�‘
�¡�¶�•�¡�â�¡�•�Ù�|�°�Î�.��

�P�â�‘ �|���E���� �• �â�|�¶�ˆ�‘ �• ���I �|�é�µ �‘ �¶�Ô���P�‘ �Ê�â�¡�ˆ�‘ �Î���š�½�Ê���� �C�ˆ�½�µ �µ �‘ �Ê�ˆ�‘ ���|�¶�• ���L�‘ �Ô�|�¡�°���¡�¶
�Ô�Ÿ�‘ ���9�½�Ê�• �¡�ˆ�Î

��

�P�â�‘ �|�M�Î���Ç�|�é�µ�‘ �¶�Ô���Î�‘ �Ê�â�¡�ˆ�‘ ���½�š�š�‘ �Ê�Î���½�¶�‘ ���½�š���Ô�Ÿ�‘ ���µ�½�Î�Ô���ˆ�½�µ�Ç�Ê�‘ �Ÿ�‘ �¶�Î�¡�â�‘ ���Ê�|�¶�›�‘ �Î���½�š���Ç�|�é�µ�‘ �¶�Ô
�µ�‘ �Ô�Ÿ�½�•�Î���½�¶���Ô�Ÿ�‘ ���µ�|�Ê�®�‘ �Ô�/���Ç�Ê�½�â�¡�•�¡�¶�›���|���Ô�|�¡�°�½�Ê�‘ �•���Î�½�°�Ù�Ô�¡�½�¶���š�½�Ê���‘ �â�‘ �Ê�é���‡�Ù�Î�¡�¶�‘ �Î�Î���¶�‘ �‘ �•���F
�ã�Ÿ�‘ �Ô�Ÿ�‘ �Ê���¡�¶�â�½�¡�ˆ�‘ �/���¡�¶�Î�Ô�|�°�µ�‘ �¶�Ô���Ç�|�é�µ�‘ �¶�Ô�Î�/���½�¶�°�¡�¶�‘ ���‡�|�¶�®�¡�¶�›���Ç�|�é�µ�‘ �¶�Ô���‡�Ù�Ô�Ô�½�¶�Î�/���ˆ�|�Ê�•
�Ç�|�é�µ�‘ �¶�Ô�Î�/���‡�Ù�Î�¡�¶�‘ �Î�Î���¡�¶�â�½�¡�ˆ�¡�¶�›�/���½�Ê���µ�½�‡�¡�°�‘ ���Ç�|�é�µ�‘ �¶�Ô�Î�.���e �¡�Ô�Ÿ���|���Î�¡�¶�›�°�‘ ���|�›�Ê�‘ �‘ �µ�‘ �¶�Ô�/���é�½�Ù
�Ê�‘ �ˆ�‘ �¡�â�‘ ���|���ˆ�½�µ�Ç�°�‘ �Ô�‘ ���Î�½�°�Ù�Ô�¡�½�¶���š�½�Ê���‡�½�Ô�Ÿ���‘ �C�ˆ�½�µ�µ�‘ �Ê�ˆ�‘ ���|�¶�•���‡�Ê�¡�ˆ�®�C�|�¶�•�C�µ�½�Ê�Ô�|�Ê���Ê�‘ �Ô�|�¡�°�.

�P�â�‘ �|�M�Î���Î�½�°�Ù�Ô�¡�½�¶�Î���|�Ê�‘ ���•�‘ �Î�¡�›�¶�‘ �•���Ô�½���Î�Ù�Ç�Ç�½�Ê�Ô���‡�Ù�Î�¡�¶�‘ �Î�Î���›�Ê�½�ã�Ô�Ÿ�.���� ���ã�¡�•�‘ ���Ê�|�¶�›�‘ ���½�š
�Ç�|�é�µ�‘ �¶�Ô���½�Ç�Ô�¡�½�¶�Î���¡�µ�Ç�Ê�½�â�‘ �Î���Ô�Ÿ�‘ ���ˆ�Ù�Î�Ô�½�µ�‘ �Ê���‘ �è�Ç�‘ �Ê�¡�‘ �¶�ˆ�‘ ���|�¶�•���µ�‘ �‘ �Ô�Î���Ô�Ÿ�‘ ���¶�‘ �‘ �•�Î���½�š
�µ�½�•�‘ �Ê�¶���ˆ�½�µ�µ�‘ �Ê�ˆ�‘ ���‡�½�Ô�Ÿ���½�¶�°�¡�¶�‘ ���|�¶�•���¡�¶���Ç�Ÿ�é�Î�¡�ˆ�|�°���Î�Ô�½�Ê�‘ �Î�.

�e �¡�Ô�Ÿ���P�â�‘ �|�/���é�½�Ù���›�‘ �Ô���|�°�°���Ç�|�é�µ�‘ �¶�Ô���µ�‘ �Ô�Ÿ�½�•�Î���š�½�Ê���‘ �C�ˆ�½�µ�µ�‘ �Ê�ˆ�‘ ���|�¶�•���Ê�‘ �Ô�|�¡�°�0
�?�¶�°�¡�¶�‘ ���‡�|�¶�®�¡�¶�›���|�¶�•���ˆ�|�Ê�•���Ç�|�é�µ�‘ �¶�Ô�Î
�8�½�‡�¡�°�‘ ���Ç�|�é�µ�‘ �¶�Ô���µ�‘ �Ô�Ÿ�½�•�Î
�'�¶�â�½�¡�ˆ�‘ �/���‡�Ù�Î�¡�¶�‘ �Î�Î���¡�¶�â�½�¡�ˆ�‘ �/���|�¶�•���¡�¶�Î�Ô�|�°�µ�‘ �¶�Ô���Ç�|�é�µ�‘ �¶�Ô�Î



�J�V�Ÿ�‘ ���š�|�Î�Ô�‘ �Ê���Ô�Ÿ�‘ ���ˆ�|�Ê�/���Ô�Ÿ�‘ ���š�Ù�Ê�Ô�Ÿ�‘ �Ê���Ô�Ÿ�‘ ���Ÿ�‘ �|�•�°�¡�›�Ÿ�Ô�Î���Î�Ÿ�½�Ù�°�•���›�½�K

�C�����°�‘ �½�¶�½�Ê�|���
 �|�Ê�‡�¡�‘ �Ê�¡���8�|�Î�¡�¶�¡


	THE FUTURE OF E-COMMERCE
	AI and agentic commerce, customer needs and shopping experience, payments in e-commerce, and future skills.
	CONTENTS


	I. Introduction
	Author’s Foreword: The Future Is Built Together by Technology and Humanity ..... 3 About the Survey and Respondents ..... 4 A Quick Overview of the Current State ..... 5

	II. Results

